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ذغعٝ ٘زٖ اٌذساعح إٌٝ اٌرعش٠ف تعٙٛد ١ِخائ١ً إدٚاسد، ل١ّحً ع١ٍّحًّ شاترح، 

ّٟ ٚاٌّ عغتتاخ  ١تتش  ذشوتتد رشتتشًا ٚفتتذٜ ٚامتتؽ١ٓ اتتٟ ِعتتاي اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ

إٌّمطعتتح اٌؽى١ِٛتّتح، ٚوتتاْ ٌٙتتا، ِتتٓ اتت٩ي وراتاذٙتتا اٌاض٠تتشج ٚإعتتٙاِاذٙا  ١تتش 

 ، ّٟ ٚاثشذٙا اٌٛاععح، انً ٨ ٠ٕىش اٟ ذط٠ٛش اٌفىش اٌذائش عٍٝ اٌّعرّؤ اٌّتذٔ

ٚاٌعًّ عٍٝ ٔؾتش اٌتٛعٟ تتٗ اتٟ رفتماا اٌعتاٌُ، ٚاٌتذعٛج إٌتٝ ذطت٠ٛش ا١ٌ٢تّاخ 

اٌرٟ ذؾراً تٙا ِٕظّّاذٗ ٚظّع١اّذٗ، ِٓ رظً ذؽغ١ٓ هشائك ذّص١ٍٙتا اٌّتٛاه١ٕٓ 

ٚ ّٟ ج ااعٍح ٠ىتْٛ ٚعثً ذشاتطٙا عٍٝ اٌقع١ذ٠ٓ اٌٛهٕ ّٛ ، ؼرّٝ ذقُثػ ل ّٟ اٌعاٌّ

ٌٙا ؼنٛس اٟ إٌّرذ٠اخ اٌعا١ٌّحّ ٚعٍٝ ها٨ٚخ اٌؽٛاس ٚاٌرفتاٚك اٌتذ١ّ١ٌٚٓ، 

ٚفٛذاً ِغتّٛعًا ٠غُتُٙ اتٟ الرتشاغ ؼٍتٛي ٌٍّؾتاوً اٌرتٟ ذُٙتذّد اٌعتاٌُ اتٟ صِتٓ 

اٌعٌّٛح، ٠ٚثٍُغ رفٛاخ اٌعٕٛب ٚاٌثٍذاْ اٌفم١شج، ٠ٚفىّتش ِتؤ اٌفتاع١ٍٓ اٌتذ١ّ١ٌٚٓ 

اتتش٠ٓ اتتٟ ِتتا ٠ّىتتٓ ذا١١تتش اٌعتتاٌُ تتتٗ ٚذؽ٠ٛتتً اٌّعرّعتتاخ ٔؽتتٛ  تتذ رانتتً، ا٢

أط٩لاً ِٓ اٌم١ُ اٌرٟ ٠ٍرفّ ؼٌٛٙا اٌّرىٍّّْٛ تٙزا اٌقٛخ ٚاٌّ ِْٕٛ تاٌشعاٌح 

 ّٟ  .إٌث١ٍح اٌرٟ ٠ؽٍّٙا اٌّعرّؤ اٌّذٔ

 

 

 

 

 

 



 

  

 

ُّ اٌش٠تتاداخ٠Michael Edwardsعتتذ ١ِخائ١تتً إدٚاسد   اٌع١ٍّتّتح، ِٚتتٓ رتتتشص اٌفتتاع١ٍٓ اتتٟ  ( ٚاؼتتذًا ِتتٓ ر٘تت

ّٟ ٚاٌعًّ اٌخ١شٞ ٚاٌرا١١ش ا٨ظرّاعٟ. ٌٗ اتٟ ٘تزٖ اٌّعتا٨خ، انت٩ً عتٓ ِلتاخ اٌّمتا٨خ،  ١ِذاْ اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ج   ّٟ  Civil Society: Themes for the 21stورة عذ٠ذج ِٕٙا ِا ٘ٛ ِتٓ ذل١ٌفتٗ، ِتٓ ٔؽتٛ جاٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

Century Series :a 2004اتٟ اٌمتشْ اٌؽتادٞ ٚاٌعؾتش٠ٓج  ( ٚجِغترمث ّٟ ّٟ  اٌرعتاْٚ اٌتذٌٚ  Futurً إ٠عتات

Positive: International Coopération in 21st Century :b 2004 ِٖٕٚٙا ِا رؽشف عٍٝ ذؽش٠تش ،)

 Makingٚظّؤ ِادّذٗ ٚاٌرمذ٠ُ ٌٗ، ِٓ لث١ً جفٕؤ اٌفشق  إٌّظّاخ  ١ش اٌؽى١ِٛحّ ٚاٌر١ّٕح اٟ عاٌُ ِرا١شّج  

a Difference: NGOs and) Development in a Changing World:      ّٚجِقتتٕف ،)

ج  ّٟ   (.:The Oxford Handbook Of Civil Society      رٚوغفٛسد اٟ اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ّْ اٌثؽتس ٚإٌؾتش اٌعتاِع١ّ١ٓ ٌتُ ٠ّتص٩ّ عٕتذٖ ِٕرٙتٝ  ٚاٌزٞ ١ّ٠ضّ إدٚاسد عٓ وص١ش٠ٓ ورثٛا اتٟ ٘تزا اٌّعتاي، ر

أختشه اتٟ عتاٌُ إٌّظّّتاخ  ١تش  2891اٌاا٠ح اٌرٟ ذعشٞ إ١ٌٙا ٚذمف عٕذ٘ا ظٙٛدٖ. إّز عٕح آِاٌٗ، ٌُٚ ٠ىٛٔا 

تح ِتذ٠ش عتاَ اتٟ عتذد ِتٓ ِٕظّّتاخ ا٦ اشتح NGOsاٌؽى١ِٛحّ   ّّ تا ا٩ٌؼّمتح ِٙ ًِ ( ١ٌرٌّٛٝ ه١ٍح اٌخّغح عؾتشج عا

ٚجاٌخذِتتح  (ndationPrasad Fou اٌذ١ٌٚتتح ٚإٌّظّّتتاخ  ١تتش اٌؽى١ِٛتتح ا٦ّٔائ١تّتح، ِصتتً جِ عّغتتح تاسعتتادج 

ع١ح اٟ اٌخاسضج   ّٛ  .(Voluntary Service Overseasاٌرط

إٌتٝ اٌثٕته اٌتذٌٟٚ اٌتزٞ  2889ٚلذ رٍّ٘رٗ اثشذٗ اٟ اٌعًّ ٚإٌؾاه اٟ ِصتً ٘تزٖ إٌّظّّتاخ ٩ٌٔنتّاَ عتاَ 

ع١قثػ ا١ٗ ِٓ رؼذ وثاس اٌّغرؾاس٠ٓ اٟ ِعاي اٌّعرّؤ اٌّذٟٔ، ٚع١ذ٠ُش اٟ إهاسٖ تشٔاِعا ٠ٙذف إٌتٝ ذؽغت١ٓ 

عثً اٌرعاْٚ ٚاٌؾشاوح ت١ٓ ٘زٖ اٌّ عّغح اٌثٕى١حّ اٌذ١ٌٚحّ ِٚعّٛعح ٚاععح ِتٓ اٌعّاعتاخ  ١تش اٌؽى١ِٛتح. ِٚتٓ 

ّٟ ٚإٌّظّّاخ اٌراتعح ٌٗ، ِؾاسورٗ اٟ ذلعت١ظ ِتا ٠عتشف ا٤عّاي اٌرٟ عاُ٘ تٙا إدٚاسد اٟ ذعض٠ ض اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ج  ّٟ ي ا٨ظرّتاع ّٛ اٌتزٞ لتذَّ عتذدًا  (Seasons Fund for Social Transformation تـجفٕذٚق ِٛاعُ ٌٍرؽ

ع١ح اٌرٟ ذعّؤ ت١ٓ اٌعًّ ِٓ رظً اٌعذاٌح ا٨ظرّاع١ح ٚاٌّثادئ اٌشٚؼ١ّ  ّٛ  .حِٓ إٌّػ ٚاٌٙثاخ ٌٍّٕظّّاخ اٌرط

ّْ ا١ٙا ِا ٠ّصًّ إمااح ؼم١م١حّ ؼغْتةُ اٌمتاسئ، إرا  ٚاٌؽكّ رّٕٔا ِا وٕاّ ٌٕعٛد إٌٝ ِ ٌفّاخ إدٚاسد، إ٨ّ ٨لرٕاعٕا تل

ّٟ ٚإٌّظّّتاخ  ١تش  ُّ اٌذساعتاخ اٌتذائشج ؼتٛي اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ ؽاء رْ ٠مف ع١ٍٙا ٠ٚذسن ؼعّٙا، رْ ٠عٛد إٌٝ ر٘ت

ِغد ِشاظؤ رعاع١حّ ٨ ذىاد ذا١ة، ١ٌٚعذ اتٟ ذٍته ا٤عّتاي، ٚ٘تزا اٌؽى١ِٛحّ، ١ٌٍّظ فذٜ رعّاي إدٚاسد اٌرٟ ر

ُّ اتٟ ذمتذ٠شٔا، ٔٛعًتا ِتٓ اٌىراتتح عتٓ ذٍتته اٌّعتا٨خ ٚرعتٍٛتاً اتٟ ذٕتاٚي ذٍته اٌمنتا٠ا، ٌٚتُ ٠ثتاٌغ تعتتل  ٘تٛ اٌّٙت

، ّٟ ع ّٛ ٕٚٔظتش ِتٓ  اٌذاسع١ٓ ؼ١ٓ لاٌٛا عٓ ِ ٌفّاخ إدٚاسد إّٔٙا  ١شّخ ؼماًّ اٌطش٠مح اٌرٟ ٔفىّش تٙا اٟ اٌعًّ اٌرطت

ي اٌّعرّعاخ. ّٛ ّٟ ٚذؽ  ا٩ٌٙا إٌٝ لنا٠ا اٌّعرّؤ اٌّذٔ



 

  

 

ٙتاخ ا٤اىتاس اٌرتٟ عثتّش عٕٙتا إدٚاسد اتٟ وراتاذتٗ اٌّتزوٛسج،  ِّ ِٓ ٘زا إٌّطٍك، ذلذٟ دساعترٕا ٘تزٖ ذعش٠فتًا تل

، ٚإدساظٙتا اتٟ عتذ ّٟ د ِتٓ ِٚؽاٌٚح ِٕاّ ٩ٌلرشاب ِٕٙا لذس ا٦ِىاْ، ٚإعادج ف١ا رٙا تشٚغ عشت١تّح ٚٔفتظ ذتل١ٌف

، ٚاتٟ  ّٟ ُّ تمنتا٠ا اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ ّٟ اٌّٙتر اٌعٕا٠ٚٓ ٚاٌمنا٠ا اٌىثشٜ، عغأا ٔغُتُٙ اتٟ ذمش٠ثٙتا إٌتٝ اٌمتاسئ اٌعشتت

، ِٚا لذِّٛا ِٓ اظرٙاداخ  ّٟ ا ٚفٍد إ١ٌٗ إعٙاِاخ تعل ا٤ع٩َ اٌاشت١ّ١ٓ اٟ ِعاي اٌّعرّؤ اٌّذٔ ّّ ذمذ٠ُ ع١ّٕح ِ

، عٍٝ ٔؽٛ ٨ؽهّ اٟ رّٔٗ ع١غُٙ تتذٚسٖ اتٟ ذطت٠ٛش آ١ٌتّاخ اٌعّتً ذشِٟ إٌٝ ذط٠ٛش اٌفىش اٌذائش ؼٛي ٘زا اٌّعاي

، ١ٌع١ُذ اٌرفى١تش اتٟ ؼتذٚدٖ ٚإِىأاذتٗ، ٚاتٟ اٌش٘أتاخ ٚاٌرؽتذ٠ّاخ  ّٟ ، ٚع١فرػ اٌغث١ً رِاَ اٌّعرّؤ اٌّذٔ ّٟ ع ّٛ اٌرط

٨خ اٌعا١ٌّتّح، ٠ٚ ّٛ ىتْٛ عتا٩ًِ اٌرٟ ذنعٙا اٌعٌّٛح رِاِٗ ٨ٚ ٠ّىٕٗ  لّ اٌطشف عٕٙا، إرا رساد رْ ٠ٛاوة اٌرؽت

ا اٟ فٕؤ اٌمشاساخ اٌذ١ٌٚحّ ًّّ ِٙ. 

ٙتتاخ راىتتاس اٌمتتشْ اٌؽتتادٞ ٚاٌعؾتتش٠ٓ،  ِّ ، تاعرثتتاسٖ ِتتٓ ر ّٟ ًّ ِتتٓ اٌرغتتاني عتتٓ ِعٕتتٝ اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ ِصتّتً وتت

ا اتٟ ر ٍتة و راتتاخ إدٚاسد  ٠ُٕظتش عٍتٝ عتث١ً ٚاٌغعٟ إٌٝ ذمذ٠ُ ذتاس٠  ِتٛظض ٌّت٩١د ٘تزا اٌّفٙتَٛ، ِؽتٛسًا لتاسًّ

"، ِٚمذِّتح ورتاب 1002ج  رالمجتمع االمعي   ااٌّصاي  اٌفقً اٌصأٟ ِٓ وراتٗ  ج  1002  ب"المسعتبل اايججعيّ  

ا    لعع ٚاٌقتتفؽاخ اٌتتٛاسدج ذؽتتد عٕتتٛاْ  ج ي ِتتٓ ورتتاب  ّععغ ااالمجتمعع االمععي    ّٚ ج ٚاٌتتٛاسدج اتتٟ اٌفقتتً ا٤

ّٟ  تذا 1022ج  مصن فا  كسف ردا  االمجتم االمعي   اج ّْ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ (. اىص١تشًا ِتا وتاْ إدٚاسد ٠ؾت١ش إٌتٝ ر

ّْ ٘تزا  ، ٚ٘ٛ ِتا لتذ ٠تٛؼٟ تتل َّ ًّ ٌغاْ ٠رؽذّز اٟ ؽ ْٚ اٌغ١اعح رٚ اٟ اٌؾلْ اٌعا ِقطٍؽًا دائُ اٌعش٠اْ عٍٝ و

ش اٌّقطٍػ ؼ١ٓ ٠غرخذِٗ اٌغاعح ٚفٕاّا اٌمشاس ٠ؽ١تً إٌتٝ ِعٕتٝ ٚامتػ ٚدل١تك. ٌٚىتٓ ١٘ٙتاخ رْ ٠ىتْٛ ا٤ِت

تا ذع١ٕتٗ ِخرٍتف اعترخذاِاخ ٘تزا اٌّقتطٍػ ِتٓ  ّّ عٍٝ رٌه اٌمذس ِٓ اٌٛمٛغ، ؼ١ٓ ٠ؾشا اٌّشء اتٟ اٌغت اي ع

٨ً ٚلثتً  ّٚ ، ر ّٟ ِعاْ، ؼغثٕا رْ ٔزوّش تثعل ِا رٚسدٖ إدٚاسد ِٕٙا. اعٕتذ التح ِتٓ اٌذاسعت١ٓ، ٠عٕتٟ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

ًّ ؽٟء، اٌرم١ٍـ ِٓ ؼعُ اٌغ١اعح اٟ اٌّعرّؤ. ٚرٌه تٕؾش رعتٛا ق ؼتشّج ٚاٌرٛعت١ؤ ِتٓ ِعتاي ؼش٠ّتح ا٤اتشاد. و

ّٟ عٕذ آاش٠ٓ ٘ٛ اٌثذ٠ً اٌٛؼ١ذ اٌزٞ ٠ّىٓ إؼ٩ٌٗ عٍٝ رسك اٌٛالتؤ ١ٌمتَٛ ِمتاَ اعترثذاد اٌذٌٚتح،  ٚاٌّعرّؤ اٌّذٔ

 اٌغٛق ٚذغٍطّٙا.  ١ٌٚؽذّ ِٓ ؽشاعح

ّٟ د٨٨خ راتتشٜ، اٙتتٛ ٠عرثتتش ذٍتته اٌؽٍمتتح اٌّفمتتٛدج اٌرتتٟ إرا عصشٔتتا ع١ٍٙتتا، ّّٝ  ٌٍّٚعرّتتؤ اٌّتتذٔ ؼممّٕتتا ِتتا ٠غُتت

، ٚ٘تٛ آاتش  ّٟ تاٌذ٠ّمشاه١حّ ا٨ظرّاع١حّ، ٚ٘ٛ ر٠نا ٠عُذّ رداج ذؽ١ٍ١ٍحّ ظ١ذّج ذغاعذ عٍتٝ اتهّ رٌاتاص إٌظتاَ ا٨ظرّتاع

ًّ ٠ّىٓ رْ  رًِ ٠ّىٓ ٌٍثؾش٠حّ رْ ذرعٍكّ تٗ، تعذ رْ امذخ اٌشظاء اٟ ِ عّغاخ اٌذٌٚح ٚاٌغٛق، ٌُٚ ٠ثكَ ٌٙا ِٓ ؼ

. ٚإرا وتاْ ٠مٛد٘ا إٌٝ اٌؽىُ اٌشؽ١ذ  ّٟ ، ِٚتٓ اٌرقتذّٞ ٌٍفمتش ٚاٌرفتاٚخ ا٨ظرّتاع ّٛ عٛاٖ، ٠ّٚىّٕٙا ِٓ ذؽم١ك إٌّت

تح ِتٓ ٠تشاٖ ذعث١تشًا و١ٔٛتًّا عتٓ  ّّ ، اص ّٟ ّٟ ع١ًٍ اٌذٌٚح اٌم١ِٛتّح ٚٔرتاض إٌظتاَ اٌشرعتّاٌ ٕ٘ان ِٓ ٠عرثش اٌّعرّؤ اٌّذٔ

 ًّ ًّ فاٌؽًا اٟ و ِىاْ ٚصِاْ، ِٓ  ١ش رْ ٠ّٕؤ رٌه اذخّتار  أخشاه ا٤اشاد اٟ اٌؽ١اج اٌعّاع١حّ. ٚ٘زا اٌرعث١ش ٠ظ



 

  

 

س اٌتزٞ ٠عرثتش  ّٛ رٌه اٌرعث١ش رؽىا٨ً ٚهشائك ذخرٍف تاار٩ف اٌغ١الاخ ٚاٌّعرّعاخ. ٚ ١ش تع١تذ عتٓ ٘تزا، اٌرقت

ِّٓ ٚظٛد اٌعّاعاخ اٌرٟ ذٛفف تلٔٙا د٠ّمشاه١حّ ٚؼذاش١حّ ِٚذ١ٔحّ.  ّٟ اٌؽااع اٌزٞ ٠   اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ّٟ عٓ إدٚاسد ِعأٟ راشٜ عٍث١حّ ذذعٛ إٌاط ٌُٚ ذؽعة ٘زٖ اٌّعأٟ ا٦ ٠عات١حّ اٌرٟ الرشٔد تاٌّعرّؤ اٌّذٔ

 ٨ ّٟ ّٟ ٚاط١ش ٌٍّعرّتؤ اٌّتذٔ ا ٠ّىٓ رْ ٠مَٛ تٗ تعل ا٤اشاد ٚاٌعٙاخ اٌغ١اع١حّ ِٓ ذٛظ١ف عٍث ّّ إٌٝ اٌؽزس، ِ

ّٟ إٌتٝ ا١ّتح ذتُ ي ٘تزا اٌفنتاء اٌعّتِٛ ّٛ  ٚٞ ِخرٍتف اٌعّع١تّاخ، ٠ّىٓ إ٨ّ رْ ٠خذَ الح م١مّح، ِٓ رٌه إِىاْ ذؽت

ّٟ ٚلطتاا  ؼرّٝ ذٍه اٌرٟ ذمتَٛ عٍتٝ رعتاط اٌتذ٠ٓ ٚاٌعتشق، ِٚتٓ رٌته إِىتاْ ؼقتٛي ذتذااً تت١ٓ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

ّٟ إٌٝ هشف  ي اٌّعرّؤ اٌّذٔ ّٛ ُّ ٚلٛا ٘زا اٌّعاي ذؽد لثنح سنٚط ا٤ِٛاي ٚع١طشذُٙ، ٚذؽ ا٤عّاي، ِٚٓ ش

اٌعٙتاخ ٌخذِتح ع١اعتاخ ذٙتذف إٌتٝ ذؽم١تك ِقتاٌػ اافّتح ٠ٙذّد اٌذ٠ّمشاه١حّ ِٓ ا٩ي ذٛظ١ٙٗ ِتٓ ٌتذْ تعتل 

 M. Edwards, 2011:   تا إرا ّّ ، ذغتانٌٗ ع ّٟ ا ٠ذاً اتٟ تتاب تؽتس إدٚاسد عتٓ ِعتأٟ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ ّّ ِٚ .)

وتتاْ ٘تتزا اٌّقتتطٍػ ٠عٕتتٟ ظتتضءًا ِتتٓ اٌّعرّتتؤ رَ ٘تتٛ ٠ؽ١تتً عٍتتٝ ٔتتٛا ِتتٓ اٌّعرّتتؤ، رَ رٔتتٗ ١ِتتذاْ ذعتتشٞ ا١تتٗ 

 ٌٕماؽاخ اٌذائشج ت١ٓ ا٤اشاد، رَ ٠ؽًّ اٌّعأٟ اٌص٩شح ِعرّعح؟ اٌّؾاٚساخ ا٨ظرّاع١حّ ٚا

ّٟ ِقتطٍػ ٠ص١تش اٌعتذي، ٨ٚ ٠ّىتٓ اٌٛفتٛي تؾتلٔٗ إٌتٝ ذعش٠تف  ّْ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ ٚاٌؽافً ِٓ ٘تزا وٍتّٗ، ر

ّٓ رٌتته ٌتتُ ٠ّٕتتؤ إدٚاسد ِتتٓ رْ ٠تت شش ٘تتزا اٌرعش٠تتف اٌتتزٞ ٔمتتذَّ دْٚ  ٠ؾتترشن اٌذاسعتتْٛ ا١تتٗ ٠ٚعُّعتتْٛ ع١ٍتتٗ. ٌٚىتت

تٗ إٌتاط ٠ٚعرّعتْٛ ا١تٗ، وتٟ ٠ٕظتشٚا اتٟ اٌّقتاٌػ اٌرعاس ِّ ّٟ انتاء ٠  ٠ف ا٤اشٜ، ٚا١ٗ ٠عرثتش اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

تا  ِّ ّْ ٘اظغًتا  اٌّؾرشوح ت١ُٕٙ. ٨ ٠ذاعُٙ إٌٝ رٌه عٍطح ع١اع١حّ رٚ س ثح اٟ ذؽم١ك اٌشتػ، تً ُ٘ ٠فعٍْٛ رٌه، ٤

ّْ ٠غرثذّ تُٙ، ٠ٚذاعُٙ إٌٝ اٌم١اَ تعٍّح ِتٓ ا٤عّتاي ٚاذخّتار عتذد ِت ٓ ا٦ظتشاءاخ. ٚاتٟ متٛء ٘تزا اٌرعش٠تف، ات 

ُّ اتتٟ فتتٍثٗ ظ١ّتتؤ اٌؾتتثىاخ ٚاٌّ عّغتتاخ اٌٛالعتتح تتت١ٓ ا٤عتتشج ٚاٌذٌٚتتح، ِتتا عتتذا اٌؾتتشواخ  ّٟ ٠نتت اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ

ّٟ  ٚاٌّ عّغاخ اٌرعاس٠حّ  ّٟ ٚاٌؽىُ اٌذٌٚ   .(22 ٠ٕظش ِماٌٗ  اٌّعرّؤ اٌّذٔ

 ّْ ، ٨ ٠ٍّه ٠شٜ إدٚاسد ر ّٟ اٌذاسط  ذعذّد ٘زٖ اٌّعأٟ ٚاار٩ف ٚظٙاخ إٌظش ٚذثا٠ٓ ذٛظ١ف اٌّعرّؤ اٌّذٔ

تا رْ ٔثؽتس  ِّ ّْ ذٍته اٌتشنٜ عٍتٝ اار٩اٙتا فتؽ١ؽح، ٚإ تا رْ ٔمتٛي إ ِّ رِاِٙا إ٨ّ رْ ٠رثّٕٝ رؼذ اٌخ١اساخ اٌرا١ٌح  ا 

ا رْ ٕٔثز ٘زا اٌّفَٙٛ ٕٚٔىـ عٍٝ رعمات ِّ ا ٠مشّب اٌؾمحّ ت١ٕٙا، ٚإ ّّ ، ٚٔؾىّه ع ّٟ ٕا، ٚٔشذذّ عٓ اىشج اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ٚؼغٕاً اعً إدٚاسد، ؼ١ٓ ٔفٝ رْ ٠ىْٛ اٌٛفٛي إٌٝ إظّاا اٟ ٘تزا  اٟ ظذٜٚ إٌّظّّاخ إٌّن٠ٛح ذؽد ٌٛائٗ.

؟ ٚلتذ دعتا اتٟ  ّٟ اٌّٛمٛا ٘ذااً ِٓ ر٘ذااٗ. ٚرٔتّٝ ٦ظّتاا رْ ٠ؽقتً ؼتٛي ِفٙتَٛ، ِصتً ِفٙتَٛ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

ّْ ا٦لشاس اٌّماتً إٌٝ اعرّاد سن ، ٚاعرثش ر ّٟ ٠ح ظاِعح ذف١ذ ِٓ اار٩ف ٚظٙاخ إٌظش ؼٛي ِغلٌح اٌّعرّؤ اٌّذٔ

تزٌه اٌرعذّد ا١ش ِٕطٍك ٠ذاؤ تاٌثؽس إٌٝ ا٤ِاَ. ٌُٚ ٠عذ إدٚاسد رؼغٓ ِٓ ذٛاشّ لتذسا ِتٓ اٌٛمتٛغ عٕتذ ذٕتاٚي 

ا ٠ٕطٛٞ ع١ٍٗ ّّ ِٓ إِىأاخ عٍٝ اٌقتع١ذ٠ٓ  ٘زا اٌّفَٙٛ، ٚذثادي ٚظٙاخ إٌظش ؼٌٛٗ، ٚاٌثؽس اٟ ِغرمثٍٗ، ٚع



 

  

 

ّٟ تتشّاق  ي إٌتٝ ِعتشّد ؽتعاس ع١اعت ّٛ تا ٠ؽت١و تاعترعّاٌٗ ِتٓ راطتاس ِٚتيصق، ؼت١ٓ ٠رؽت ّّ ، ٚع ّٟ ّٞ ٚا٦ظشائ إٌظش

٠ٕقثٗ سااعٖٛ ٠٧ٌمتاا تتلاشاد اٌّعرّتؤ، رٚ إٌتٝ لٕتاا ذرغترشّ ٚساءٖ اٌعمائتذ ٚا٠٦تذ٠ٌٛٛظ١اّخ، ٚذمُنتٝ تتٗ ِتيسب 

 ؽرّٝ. 

ج ذعغت١ذًا ٌٙتزٖ اٌّماستتح اٌرعذّد٠تح اٌرتٟ ٚلذ ظاءخ اٌفقٛي اٌص٩شح اٌ ّٟ رٟ عمثد ِمذِّح وراتٗ جاٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

ّٟ عتتاٌُ اٌؽ١تتاج اٌعّع١اّذ١تّتح  دعتتا إ١ٌٙتتا. اىتتاْ اٌفقتتً اٌصتتأٟ تغتتطا ٌٍشن٠تتح اٌؾتتائعح اٌرتتٟ ذعرثتتش اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ

 associational lifeٌٍ ع١تّتح ٘تتٟ اٌع١ٕتتح اٌؽاٍِتتح ّٛ ّْ اٌعّع١تّتاخ اٌرط ّعرّتتؤ اٌقتتاٌػ، رٚ ٘تتٟ (، ٚاٌرتتٟ ذعرمتتذ ر

ِٕاااخ ِؽ١ٍّح ذغاعذ عٍٝ إؽاعح عذد ِٓ اٌم١ُ ت١ٓ راشاد اٌّعرّؤ، ِصتً اٌرغتاِػ ٚاٌرعتاْٚ، ٚذعّتً عٍتٝ ذ١ٙلتح 

ًّ ٘تتٟ ا٦هتتاس  ّْ ا٤عتتشج ذظتت س ٠ٕغتٝ ر ّٛ ّْ ٘تتزا اٌرقتت اٌّتٛاهٓ ١ٌٕختتشه اتتٟ ؼ١تتاج د٠ّمشاه١تّح. ٚلتتذ ٨ؼتتع إدٚاسد ر

ّْ اٌم١ُ ٚا ؤ ا٤اشاد، ٚر ّّ ّٟ ٌرع ي ِا ذٕؾل ٚذرشعشا ٠ٚرشتّٝ اٌؽم١م ّٚ ٌّعرمذاخ ٨ ذؽرىش٘ا اٌعّع١اّخ، تً ٟ٘ ذٕؾل ر

 ّْ ع١ٍٙا ا٤اتشاد دااتً ا٤عتشج ٚاتٟ ِ عّغتاخ اٌرشت١تح ٚاٌرعٍت١ُ ٚاتٟ ِتٛاهٓ اٌعّتً. ِٚتٓ ٕ٘تا ٠قتعة اٌمتٛي تتل

ّٟ اٌزٞ تذٚٔٗ ٨ ٠ّىٓ ذؽم١ك  ٓ، تؾىً دائُ، لذسًا ِٓ ا٦ظّاا اٌغ١اع ِّ ّٟ اٌعّع١اّخ ٠ّىٕٙا رْ ذ  إف٩غ اظرّتاع

ّْ اٌّعرّتؤ  ّٞ اٌصتأٟ اٌمائتً تتل عٍٝ ٔطتاق ٚاعتؤ. ٚ٘تزا ِتا ٠تذعٛ اتٟ ذمتذ٠ش إدٚاسد إٌتٝ اعرؽنتاس ا٨ذعّتاٖ اٌفىتش

ّٟ ٘تتٛ اٌّعرّتتؤ اٌقتتاٌػ   ّْ اٌرمتتذَّ اٌتتزٞ ٠ؽُتتشصٖ اٌّعرّتتؤ اتتٟ ا١ٌّتتاد٠ٓ ا٨لرقتتاد٠حّ good societyاٌّتتذٔ (، ٚر

ع١ح ِٚخرٍف اٌّ عّغاخ، تّا اٟ رٌته ٚاٌغ١اع١حّ ٚا٨ظرّاع١حّ ٨ ٠ٕفهّ ِٓ ا٤عّا ّٛ ي اٌرٟ ذٕعض٘ا اٌعّع١اّخ اٌرط

، ٠ٚغُٕذ إٌتٝ اٌعّع١تّاخ  ّٟ ّٓ تاٌّعرّؤ اٌّذٔ س إْ واْ ٠ؽُغٓ اٌظ ّٛ ّْ ٘زا اٌرق اٌؽىِٛح ٚلطاا ا٤عّاي. ٚٚامػ ر

 ًّ ًّ ِؽت ّٟ ٠ّىٓ رْ ٠ؽت ّْ اٌّعرّؤ اٌّذٔ ع١حّ دٚسًا ظ٩١ًٍ، ا ّٔٗ ٨ ٠قً إٌٝ ؼذّ اٌمٛي تل ّٛ اٌؽىِٛتح، ٚرٔتّٗ لتادس  اٌرط

ٚؼذٖ عٍٝ إف٩غ اٌّعرّؤ. ٚاٌٛفٛي إٌٝ ِعرّؤ فاٌػ دٚٔٗ ذع١ّؤ ٥ٌعّتاي ٌٍٚعٙتٛد اٌرتٟ ذثتزٌٙا ِ عّغتاخ 

ّٟ اٌّخرٍفح، ؼرّٝ ذغ١ش اٟ اذعّاٖ ٚاؼذ. ٌىٓ ِٓ ٘ٛ اٌمادس عٍٝ مثو ٘زٖ اٌٛظٙح؟ ٚو١ف ٌٍّعرّؤ  اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ق١شٖ، ٚذذاؤ تٗ ٔؽٛ ا٨ذعّاٖ اٌقؽ١ػ؟ ِٚٓ ٟ٘ ا٤هشاف اٌرٟ ٠ّىٕٙا رْ ٠رخّز لشاساذٗ اٟ ِغائً عذ٠ذج ذؽذّد ِ

 اٌّؾاسوح اٟ فٕؤ اٌمشاساخ ٚإتذاء اٌشرٞ؟

ّٞ اٌصاٌتتتس اٌتتتزٞ داس ع١ٍتتتٗ  ّْ اٌعتتتٛاب عتتتٓ ِصتتتً ٘تتتزٖ ا٤عتتتلٍح ِٛظتتتٛد اتتتٟ ا٨ذعّتتتاٖ اٌفىتتتش ٠تتتشٜ إدٚاسد ر

ّٟ  اٌفقتتتتً اٌصاٌتتتتس ِتتتتٓ اٌىرتتتتاب اٌّتتتتزوٛس، ٚاٌتتتتزٞ اؽتتتتركّ رفتتتتؽاتٗ عثتتتتاسج اٌفنتتتتاء اٌ  publicعّتتتتِٛ

sphere اتتتٟ اٌرفى١تتتش ّٞ ج ِشوتتتض ّٟ ّْ ِفٙتتتَٛ جاٌعّتتتِٛ . ٚإدٚاسد ٠تتتشٜ ر ّٟ ( ذعث١تتتشًا عتتتٓ اىتتتشج اٌّعرّتتتؤ اٌّتتتذٔ

، ٚ٘تتٛ ٠عٕتتٟ هش٠متتح اتتٟ إداسج اٌؽىتتتُ ذمتتَٛ تا٤عتتاط عٍتتٝ ا٨٘رّتتتاَ  ّٟ اٌتتذائش عٍتتٝ ِٛمتتٛا اٌّعرّتتؤ اٌّتتتذٔ

ّٟ رداج  تتتح، ٚذعرّتتتتذ اٌرفتتتاٚك ٚاٌرؾتتتتاٚس اٌتتتذ٠ّمشاه ِّ ٌرؽذ٠تتتذ ِتتتتا ٠ف١تتتذ اٌعّاعتتتتح ٠ٚرمتتتذَّ تٙتتتتا. تاٌّقتتتٍؽح اٌعا

ّٞ ِعرّتتتتؤ، رْ ٠ؽىتتتتُ ٠ٚفتتتتلّ تٙتتتتا ِؾتتتتاوٍٗ ٚاٌخ٩اتتتتاخ  ااٌطش٠متتتتح إٌاظعتتتتح اٌرتتتتٟ ٠غتتتترط١ؤ تٙتتتتا اٌّعرّتتتتؤ، ر

اٌمائّتتتح تتتت١ٓ راتتتشادٖ ٘تتتٟ اٌرتتتٟ ذاتتتشط اتتتٟ اٌفتتتشد سٚغ اٌّقتتتٍؽح اٌّؾتتترشوح ٚا٨عتتترعذاد ٌٍرٕتتتاصي ٣ٌاتتتش٠ٓ، 

ِخرٍتتف عٕتتٗ، ٚرْ ٠ٕختتشه ِعتتٗ اتتٟ رعّتتاي ِؾتترشوح ذعتتٛد ٚاٌمتتذسج عٍتتٝ رْ ٠عتتذ ؽتت١لاً ِتتٓ راذتتٗ اتتٟ ِتتٓ ٘تتٛ 

ّٟ ِعتتتا٨ً ٩ٌظرّتتتاا ٌٍٚرعتتتاْٚ إٌّتتترظُ اتتتٟ  تاٌفائتتتذج عٍتتتٝ اٌع١ّتتتؤ. ِتتتٓ ٘تتتزا إٌّظتتتٛس ٠ُّغتتتٟ اٌّعرّتتتؤ اٌّتتتذٔ



 

  

 

١٘اوتتتتً ِٚ عّغتتتتاخ، ٚانتتتتاء ٌٍرفتتتتاٚك ٚاٌرفاعتتتتً. ِٚتتتتٓ ٘تتتتزا إٌّظتتتتٛس ر٠نًتتتتا، ٠قتتتتثػ ٚظتتتتٛد ِصتتتتً ٘تتتتزٖ 

ا اتتتتٟ ًّ أرؾتتتتاس اٌذ٠ّمشاه١تّتتتح، ٠ٚىتتتتْٛ  ١اتٙتتتتا عتتتتا٩ًِ ِغتتتتاعذًا عٍتتتتٝ  اٌفنتتتتاءاخ ٚاصد٘اس٘تتتتا عتتتتا٩ًِ ؼاعتتتت

ُّ عٍتتتٝ  إعتتت٩ء رفتتتٛاخ ٚإعتتتىاخ رفتتتٛاخ راتتتشٜ، ٚعٍتتتٝ ذمتتتذ٠ُ ؼمتتتائك ٚؼعتتتة ؼمتتتائك راتتتشٜ، ِٚتتتٓ شتتت

ُّ لّعٙا ٚإلقان٘ا. ّْ اٌثذائً ذ   إظثاس اٌّعرّؤ عٍٝ رْ ٠رثّٕٝ ا١اساخ تع١ٕٙا، ٨ ٌؾٟء إ٨ّ ٤

ًّ ِذسعتتتح ِتتتٓ ٘تتتزٖ اٌّتتتذاسط اٌفىش٠تّتتح  ّْ ا٨ورفتتتاء تٙتتتا  ١تتتش ِعتتتذ، ٌتتتزٌه ٠تتتذعٛٚوتتت  اٌتتتص٩ز ِف١تتتذج، إ٨ّ ر

 ٞ ّٛ . ٨ٚ ؽتتٟء ٠متت ُّ ًّ ِماستتتح ِتتٓ ٘تتزٖ اٌّماستتتاخ ِتتا ٘تتٛ ِٙتت إدٚاسد إٌتتٝ اعرّتتاد ِماستتتح ؽتتاٍِح ذلاتتز ِتتٓ وتت

ّٟ اتتٟ آْ ِعًتتا، ِصتتً ذٕاٌٚتتٗ ِتتٓ ظٛأتتة ِخرٍفتتح،  ، تاعرثتتاسٖ اىتتشج ٚؼتتا٩ًِ ٌٍرا١تّتش ا٨ظرّتتاع ّٟ اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ

ّْ ذٍتتته اٌّماستتتتتاخ ِعرّعتتتح ذغتتتتاعذ عٍتتتتٝ اٌىؾتتتف عٕٙتتتتا. ااٌشن٠تتتح اٌرتتتتٟ ذتتتشٜ اتتتتٟ اٌّعرّتتتتؤ ٨ ؽتتتهّ اتتتتٟ  ر

سًا ع١ٍّتًّتتا ٚامتتتؽًا ٌٍطتتتشق  ّٛ ّٟ ِعرّعًتتتا فتتتاٌؽًا اىتتتشج ِاش٠تتتح، ٌٚىّٕٙتتتا ٨ ذمتتتذَّ اتتتٟ ذمتتتذ٠ش اٌىاذتتتة ذقتتت اٌّتتتذٔ

٠نًتتا ِف١تتذج اتتٟ اٌرتتٟ ٠رؽمتّتك تٙتتا فتت٩غ ٘تتزا اٌّعرّتتؤ. ٚاٌشن٠تتح اٌمائّتتح عٍتتٝ ِفٙتتَٛ اٌؽ١تتاج اٌعّع١اّذ١تّتح ٘تتٟ ر

ّٟ اتتتٟ ١٘اوٍتتتٗ  اٌىؾتتتف عتتتٓ ظٛأتتتة ٚرهتتتش وص١تتتشج اتتتٟ ؼ١اذٕتتتا اٌّعافتتتشج. ٚوتتتزٌه إٌظتتتش إٌتتتٝ اٌّعرّتتتؤ اٌّتتتذٔ

ُّ ِتتتٓ ظٙتتتح وٛٔتتتٗ ٠ىؾتتتف عتتتٓ اٌصاتتتشاخ ٚٔمتتتاه اٌنتتتعف اٌرتتتٟ ذرخٍتّتتً اٌؽ١تتتاج اٌعّع١اّذ١تّتتح، ٚاٌرتتتٟ  ٚرت١ٕرتتتٗ ِٙتتت

س ّٛ ّٓ رٌتته ٌتتُ ٠ؽعتتة عتتٓ إدٚاسد ؼم١متتح ٠ٕثاتتٟ ِعاٌعرٙتتا، ؼرتّتٝ ذىتتْٛ تؽتتكّ ؼتتا٩ًِ اع١ٍتًّتا ٌٍرا١تّتش ٚاٌرطتت . ٌٚىتت

تتتح ِفاد٘تتتا رٔتّتتٗ ِتتتٓ سؼتتتُ ذٍتتته اٌعّع١تّتتاخ اٌّخرٍفتتتح ٠ّىتتتٓ رْ ذٌٛتتتذ سنٜ ِرذااعتتتح ٚراىتتتاس ِٚمرشؼتتتاخ  ّّ ِٙ

ّٟ ٚ ا٠اذتتٗ. ِٚتتٓ ٕ٘تتا، ذرلوّتتذ اٌؽاظتتح إٌتتٝ اٌشن٠تتح اٌصاٌصتتح اٌرتتٟ ذعرثتتش  ِرٕالنتتح ؼتتٛي ٚعتتائً اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ

ّٟ انتتاء ع١ِّٛتًّتا ٠تتٛاشّ ُّ ٠متتذس عٍتتٝ رْ  اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ اٌفشفتتح ٥ٌاتتشاد، وتتٟ ٠رؽتتاٚسٚا ا١ّتتا ت١تتُٕٙ، ِٚتتٓ شتت

ّٟ ؼتتٛي  ٠متتذَّ ٌٍّعرّتتؤ رداج د٠ّمشاه١تّتح ٌٍرٛا١تتك تتت١ٓ ذٍتته اٌتتشنٜ اٌّخرٍفتتح، ٚذتتل١ِٓ ؼتتذّ ِتتٓ ا٦ظّتتاا اٌغ١اعتت

  اٌطش٠ك اٌزٞ ٠ٕثاٟ رْ ٠غٍىٗ اٌّعرّؤ.

ّٟ ٚذم٠ٛرتٗ  ّْ تٕتاء اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ تاْ ِتٓ ات٩ي إهت٩ق روصتش ِتا ٠ّىتٓ ِتٓ ٚإرا واْ اٌشرٞ اٌؾتائؤ ٠تشٜ ر ّّ ٠ر

عٟ،  إٌّظّّاخ  ١ش اٌؽى١ِٛحّ، ٚاٌرؾع١ؤ ّٛ عٍٝ اذخّار ِض٠ذ ِٓ ا٦ظشاءاخ ٚاٌرذات١ش اٌرٟ ذؽسّ عٍٝ اٌعًّ اٌرطت

١ٗ تاٌؾتشٚه اٌّغتثمح اٌرتٟ تفنتٍٙا  ّّ س آاش ٠مَٛ عٍٝ اٌذعٛج إٌٝ ذتذع١ُ ِتا ٠غت ّٛ إرا واْ رٌه وزٌه، اٍٍّ ٌفّ ذق

ا ِتتٓ ا ّٟ ٚاٌّعرّتتؤ اٌقتتاٌػ. اثٙتتزا ٔنتتّٓ ؼتتذًّ ًّ ِتتٓ اٌؽ١تتاج اٌعّع١اّذ١تّتح ٚاٌفنتتاء اٌعّتتِٛ ٌرفاعتتً اٌؽافتتً تتت١ٓ وتت

. عٍٝ ٘زا إٌؽٛ ٠ثُٕٝ اٌّعرّؤ  ّٟ اٌرفاعً ٠ّىٓ ذؽم١ك ِا ٠طّػ إ١ٌٗ اٌّعرّؤ ِٓ ع٩َ ٚد٠ّمشاه١حّ ٚعذي اظرّاع

، ٚ٘ٛ ٠ثُٕٝ ر٠نًا تاٌرقذّٞ ٌّخرٍف رؽىاي ا١ٌّض ٚاٌرفشلتح تت١ٓ ا٤ ّٟ اتشاد ٚاٌعّاعتاخ، ٚترض٠ٚتذ اٌّتٛاه١ٕٓ اٌّذٔ

تلدٚاخ ذّىُّٕٙ ِٓ رْ ٠ىٛٔٛا ِٛاه١ٕٓ ااع١ٍٓ، ٚتاٌم١اَ ت ف٩ؼاخ ع١اع١حّ ذٙتذف إٌتٝ ذؾتع١ؤ اٌّتٛاه١ٕٓ عٍتٝ 

ّٟ ِٚ عّغتاذٗ، ٚترتٛا١ش  . ٠ٚىْٛ اٌثٕاء تنّاْ لذس ِٓ اعرم٩ي ظّع١اّخ اٌّعرّؤ اٌّتذٔ َّ اٌّؾاسوح اٟ اٌؾلْ اٌعا

جِا اٌتزٞ ـواخ ٚذؽاٌفاخ ٚأذِاظاخ ت١ٓ ذٍه اٌّ عّغاخ  ٠ُٕظش اٌفقً اٌغادط اٌّٛعَٛ تترعظ ِر١ٕح، ٌم١اَ ؽش
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س ظذ٠تتذ ٌّعٕتتٝ اٌرعتتاْٚ ٠نتتطٍؤ ا١تتٗ اٌّعرّتتؤ  ّٛ ّْ اٌعتتاٌُ ا١ٌتتَٛ اتتٟ ؼاظتتح ِاعّتتح إٌتتٝ ل١تتاَ ذقتت ٠تتشٜ إدٚاسد ر

ًّ ِٓ رتشص٘ا أفرتاغ اٌؽتذٚد تت١ٓ  ُّ ٠غرع١ة ٌطث١عح اٌظشف، ٌّٚا ذشذةّ عٍٝ اٌعٌّٛح ِٓ آشاس ٌع ّٟ تذٚس ِٙ اٌّذٔ

ا ذؽم١ك ا٨صد٘اس ٚاٌرمذَّ، ِٓ  ١ش رْ اٌعّاعاخ، عٍٝ ٔؽٛ تاخ ِٓ اٌّرعزّس ِعٗ رْ ٠قثػ اٟ ِمذٚس ظّاع ِّ ح 

ّٟ عٍتٝ رٔتّٗ اار١تاس  ذمش ٌٍعّاعاخ ا٤اشٜ ؼغاتاً. اا١ٌَٛ ذخُطئ اٌذٚي اٌّرمذِّح إْ تم١د ذٕظش إٌٝ اٌرعاْٚ اٌتذٌٚ

 ّٟ ٠ّىٕٙتا رْ ذٕختتشه ا١تٗ رٚ ذعُتتشك عٕتٗ، رٚ ِعتتشّد ٘ثتاخ ِٚتتٕػ ذغُتىد تٙتتا رفتٛاخ اٌعتتائع١ٓ. ااٌرعتاْٚ اٌتتذٌٚ

اٌٛالؤ اٌعذ٠ذ. ٌُٚ ٠عذ ِٓ اٌّعمٛي ر٨ّ ذغرؽنش اٌذٚي اٌّرمذِّح، ٟٚ٘ ذفىّش اٟ سااٖ ِٛاه١ٕٙا مشٚسج ٠فشمٙا 

ًّ ِتا ٠رخّتز اتٟ ِٛالتؤ ٚدٚائتش تع١تذج رٚ  ًّ ِا ٠عشٞ ٠ٚعذّ اتٟ ِخرٍتف تٍتذاْ اٌعتاٌُ ِتٓ رؼتذاز، ٚوت ٚععادذُٙ، و

ا ِؽتر٩ًّ ٠ٙتذّد رِٕٙتا ٚ ًّٚ ًّ ِتا ٠ّىتٓ رْ ٠ؾتىًّ عتذ اعترمشاس٘ا ذٙذ٠تذًا ٨ ٠ىتْٛ تاٌنتشٚسج لش٠ثح ِٓ لشاساخ، ٚوت

، ٚؽتتثىاخ اٌعش٠ّتتح ٚا٦س٘تتاب اٌعا١ٌّتّتح اٌرتتٟ ذرّشوتتض اتتٟ تٍتتذاْ  ّٞ ِثاؽتتشًا، ِتتٓ ٔؽتتٛ ظتتا٘شج ا٨ؼرثتتاط اٌؽتتشاس

 (.(Futur Positive: b2004ام١شج، ٚا٤ِشاك ٚا٤ٚتلح إٌّرؾشج اٟ دٚي اٌعاٌُ اٌصاٌس  

ّْ اٌتتذٚي اٌاشت١تّتح اتتٟ ذمتتذ٠ش إدٚاسد ذٛا  ّّٝ ٔعتتُ، إ سًا متت١مّاً ٌّتتا ٠غُتت ّٛ تتا رْ ذرثٕتّتٝ ذقتت ِّ ظتتٗ ا١ٌتتَٛ ا١تتاس٠ٓ  إ

ّٟ ٠ٕتزس تعٛالتة ٚا١ّتح  ُّ ٨ ذٕطٍك ِٓ اٍف١حّ ذغرؽنش ِا ٠ؾٙذٖ اٌعاٌُ ِٓ ذذ٘ٛس ت١ل تاٌّقٍؽح اٌٛه١ٕحّ، ِٚٓ ش

تا رْ ذغتشا ِّ ٝ اٌتذاٛي إٌت ٚترفالُ ٌٍرفاٚخ اٌؽافً ت١ٓ اٌذٚي اٌا١ٕحّ ٚاٌفم١شج، ٚتاصد٠اد ٚامػ ٨ٔعذاَ ا٤ِتٓ. ٚإ

ّٟ ٔفغتٗ  ّٟ ذزوّش تّا ظشٜ تع١ذ اٌؽشب اٌعا١ٌّحّ اٌصا١ٔح، ؼ١ٓ ٚظذ اٌّعرّتؤ اٌتذٌٚ اٟ ؼمثح ظذ٠ذج ِٓ اٌعًّ اٌرعاٚٔ

رِاَ ٘ٛي آشاس اٌؽشب، ٚالرٕؤ تلّٔٗ ٨ عث١ً إٌٝ تٕاء عاٌُ ظذ٠ذ عٍٝ رٔماك اٌؽشب، إ٨ّ إرا ذعتاْٚ اٌع١ّتؤ، ِٚتذّ 

ًّ هشف ٠ذ اٌّغاعذج إٌٝ ا٢اش. ٚ٘ٛ  ُّ تاٌفعً، إ٨ّ و ّْ اٌعاٌُ ِا إْ ؽٙذ أرعاؽًا تفنتً اٌّؾتاس٠ؤ اٌرعا١ٔٚتّح  ِا ذ ر

اٌرتتٟ عمثتتد اٌؽتتشب اٌعا١ٌّتّتح اٌصا١ٔتتح، ؼرتّتٝ ظتتاءخ اٌؽتتشب اٌثتتاسدج، ٚظٙتتش اٌقتتشاا اٌتتزٞ ٔؾتتة تتت١ٓ اٌؾتتّاي 

ؼأتد اٌفشفتح  ٚاٌعٕٛب، ٚ٘ٛ ِا ٌٚذّ أرىاعح ٌرٍه اٌشٚغ اٌرعا١ٔٚحّ اٌذ١ٌٚحّ اٌرٟ ٔؾلخ اٟ رٌه اٌظتشف، ٚاٌرتٟ

وتٟ ذٕترعؼ ٚذعتٛد  -تعذ رْ ٚمعد ذٍه اٌؽشب اٌثاسدج رٚصاس٘تا ٚٚظتذ اٌعتاٌُ ٔفغتٗ رِتاَ ذٙذ٠تذاخ ظذ٠تذج -ا٢ْ
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ّٟ ظذ٠تذ ٠خرٍتف عتٓ رٌته اٌتزٞ لتاَ تع١ُتذ اٌؽتشب  ااٌّطٍٛب ا٢ْ اٌرفى١ش اٟ إسعتاء ٔظتاَ ِتٓ اٌرعتاْٚ اٌتذٌٚ

اٌعا١ٌّحّ اٌصا١ٔح، ٚععض عٓ ِٛاوثح اٌرؽذ٠ّاخ اٌرٟ واْ ٠ٛاظٙٙتا اٌعتاٌُ اٌؽتذ٠س، ٠ٚتلذٟ اتٟ ِمتذِّرٙا اٌمتذسج عٍتٝ 

، ِٓ ؼ١س اٌفٛائذ اٌرتٟ ٠ّىتٓ ٧ٌٔغتأ ّٟ ١حّ رْ ذع١ٕٙتا ِٕتٗ ٚاٌخغتائش اٌرتٟ ٠ّىتٓ رْ ذرىثتّذ٘ا ذم٠ُٛ إٌظاَ اٌشرعّاٌ

ّْ اٌّغتاعذاخ اٌخاسظ١تّح وأتد ذغُترخذَ هش٠متح ٌثٕتاء  ّٟ اٌزٞ عاد تع١ذ اٌؽتشب ر تغثثٗ. آّ ع١ٛب إٌظاَ اٌرعاٚٔ

ًّ ِٓ اٌذٌٚح ٚاٌغٛق. ٌُٚ ذىٓ اٌّغاعذاخ ٚلرٙتا واا١تح ٌرشُعتً إٌتٝ  ّٟ اٛااً ِٓ ععض و ؽثىح ِٓ ا٤ِٓ ا٨ظرّاع

ف تٍذاْ اٌعاٌُ، ٚؼرّٝ إْ ٚظذخ، ا ّٔٙا ٌتُ ذىتٓ ذتز٘ة إٌتٝ ِغترؽم١ّٙا اتٟ اٌٛلتد إٌّاعتة ٚتطش٠متح ظ١تّذج. ِخرٍ

ًّ ِٓ  ٚ٘زا ِا ظعً ّٟ ؽش٠ىًا اٟ إداسذٙا ِؤ و إدٚاسد ٠مرشغ إٔؾاء فٕاد٠ك ذ١ّٕح ٚه١ٕحّ ٠ىْٛ ا١ٙا اٌّعرّؤ اٌّذٔ



 

  

 

خ اٌفم١تشج عٍتٝ رْ ذلاتز عٍتٝ عاذمٙتا ِغت ١ٌٚحّ اٌؽىِٛح ٚلطاا ا٤عّتاي، ٚذىتْٛ اٌاا٠تح ِٕٙتا ذؾتع١ؤ اٌّعرّعتا

ًّ عاٌتح عٍتٝ اٌتذٚي اٌا١ٕتّح ذطاٌتة تاٌٙثتاخ، رٚ ذاُتشق ٔفغتٙا  ذؽم١ك اصد٘اس٘ا ٚذط٠ٛش ٔفغٙا تٕفغٙا، تذي رْ ذظ

 (.   -M. Edwards,b 2004: 186 تاٌمشٚك، رٚ ذنطشّ إٌٝ اٌغشلح ٚإٌٙة 

 ُّ ّٟ تذٚس ِٙ ّٟ ذرلوّتذ عٕتذ إدٚاسد ٚاٌؽاظح إٌٝ رْ ٠نطٍؤ اٌّعرّؤ اٌّذٔ ّٟ اٌذٌٚ اٟ إسعاء ٘زا إٌظاَ اٌرعاٚٔ

، ٚاٌرتٟ ذختذَ تاٌنتشٚسج ٚا٨عتررثاا ِقتاٌػ اٌتذٚي  ّٟ ؼ١ٓ ٠ماسْ ت١ٓ اٌّ عّغاخ اٌذ١ٌٚحّ اٌرٟ ٠مٛد٘ا اٌعاٌُ اٌإ

ٙتا ِٕظّ  ّّ ّٟ ِٕٚظّّح اٌرعاسج اٌعا١ٌّتّح، ٚتت١ٓ ِ عّغتاخ د١ٌٚتّح راتشٜ، ِتٓ ر٘ ّتح ا٤ِتُ اٌا١ٕحّ، ِٓ ٔؽٛ اٌثٕه اٌذٌٚ

تا. ٌٚىّٕٙتا ٚظتذخ ٔفغتٙا ذٕتلٜ  ِّ اٌّرؽّذج، ؼاٌٚد رْ ذفرػ اٌثاب رِاَ اٌذٚي اٌفم١شج، ٚرْ ذىْٛ د٠ّمشاه١حّ إٌٝ ؼذّ 

ؽ١لاً اؾ١لاً عٓ دٚائش فٕؤ اٌمشاس. ٚلذ ذشذةّ عٍٝ ذ١ّٙؼ دٚس ٘زٖ إٌّظّّح ذا١١ة ٌٍعاٌُ اٌصاٌس اٌزٞ ٌُ ٠ىٓ ٌتٗ 

ؼح تخقٛؿ اٌمنا٠ا ٚاٌّؾاوً اٌعا١ٌّحّ، ٌُٚ ٠ىٓ ٌٗ ٔق١ة ِٓ ذٍه فٛخ ٠غّؤ اٟ اٌثؽس عٓ اٌؽٍٛي اٌّمرش

 اٌؽٍٛي. 

، ِٚتٓ  ّٟ ّٟ عٍٝ فتع١ذ دٌٚت ِٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠ ِٓ إدٚاسد تاٌذٚس اٌع١ًٍ اٌزٞ ٠ّىٓ رْ ٠ٍعثٗ اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ُّ اٙٛ ٠ذعٛ إٌٝ ل١اَ ِ عّغتاخ د٠ّمشاه١تّح ذغترع١ة ٌّرطٍثّتاخ اٌعٌّٛتح اٌرتٟ ٠ع١ؾتٙا اٌعتاٌُ، ٚذمتذ س عٍتٝ ذّص١تً ش

ّٞ هشف، ٚذٕٙل عٍتٝ ِعّٛعتح ِتٓ اٌمٛاعتذ ٚا٨ذفّالتاخ اٌرتٟ ذؽّتٟ ؼمتٛق اٌع١ّتؤ،  اٌع١ّؤ ِٓ  ١ش إلقاء ر

اي تلْ ٠ىْٛ ٌُٙ ٔق١ة رٚاش اتٟ رسٚلتح اٌغ١اعتح ِٚعتا٨خ فتٕؤ  ّّ ٚذغّػ ٌّعّٛعاخ اٌّٛاه١ٕٓ ٚاذؽّاداخ اٌع

خ رّٔٙتتا ٚؼتتذ٘ا اٌّع١ٕتّتح تفتتلّ اٌّؾتتاوً ٚالرتتشاغ اٌمتتشاس، ؼرتّتٝ ٨ ذرىتتشّس ا٤اطتتاء اٌغتتاتمح عٕتتذِا ظٕتّتد اٌؽىِٛتتا

، ٨ ذغترلشش ا١تٗ  ّٟ ّْ عقتشًا ِصتً ٘تزا اٌعقتش اٌتزٞ ٠اٍتة عٍتٝ الرقتادٖ ٚع١اعترٗ اٌطتاتؤ اٌتذٌٚ اٌؽٍٛي، ٚااذٙا ر

ٙتا لطتاا  ّّ اٌذٌٚح ت ؼذاز اٌرا١١ش تّا ذغّٕٗ ِٓ لٛا١ٔٓ ٚذؾش٠عاخ، تتً ٠ؾتاسوٙا اتٟ رٌته رهتشاف راتشٜ، ِتٓ ر٘

ًّ  اٌرعاسج ٚاٌّعرّؤ ّٟ اٌٍز٠ّٓ ٠ؾٙذاْ ؼشاوًا وث١شًا ٚؼ٠ٛ١حّ  ١ش ِغتثٛلح، ٌتُ ٠عتذ ِتٓ اٌّّىتٓ ِعّٙتا رْ ٠ظت اٌّذٔ

٘زاْ اٌطشااْ ِمق١١ٓ ِتٓ دائتشج اٌرؾتاٚس ِٚتٓ هاٌٚتح إٌماؽتاخ اٌعاس٠تح ؼتٛي عتذد ِتٓ اٌمنتا٠ا راخ إٌطتاق 

  ّٟ ّٟ ٚاٌؽىُ اٌذٌٚ ّٟ  ٠ٕظش ِماٌٗ  اٌّعرّؤ اٌّذٔ  (. 3-1اٌذٌٚ

ًّ اتتٟ ذمتتذ٠ش إدٚاسد  ١تتش لتتادسج عٍتٝ رْ ذعتتذ تّفشد٘تتا ؼتت٩ًّ ٌظتتا٘شج اتا٤ُِ اٌّرؽّتت ذج عٍتتٝ عتتث١ً اٌّصتتاي، ذظت

، ِّٙا رفذسخ ِٓ لشاساخ ٚذٛف١اخ ٌٚٛائػ. ا٩ تذّ إرْ، ِٓ إؽشان اٌّتٛاه١ٕٓ اٌعتاد١ّ٠ٓ،  ّٞ ا٨ؼرثاط اٌؽشاس

ز  ٚ٘تٟ  ا٠تح دْٚ وٟ ٠غّٙٛا تذٚسُ٘ اٟ اٌرقذّٞ ٌٙزا اٌخطش، ٚاعتً ِتا ٠ّىتٓ اعٍتٗ ٌٍرخف١تف ِتٓ ؼتذّج  ّٛ اٌرٍت

ّٟ اٌرتٟ تتذٚٔٙا  ُّ ٠رّصًّ اٟ مشٚسج رْ ذفرػ اٌّ عّغاخ اٌذ١ٌٚحّ رتٛاتٙا ٌّٕظّّتاخ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ ذؽم١مٙا ؽشه ِٙ

ٚتذْٚ دعُ إٌّخشه١ٓ ا١ٙا ٌرٍه اٌّ عّغاخ اٌذ١ٌٚحّ ٨ ٠ّىٓ اٌرٛفًّ إٌٝ ؼٍٛي ٔاظعح، ٌّا ٠رخثوّ ا١ٗ اٌعاٌُ ِٓ 

( اٌتزٞ ٠متَٛ عٍتٝ washington Consencus  ٓ ِتا ٠عتشف تتـجإظّاا ٚاؽتٕطٓجِؾاوً. اٍتُ ٠عتذ اٌتضِٓ صِت

س ؼتٛي و١ف١تّح  ّٛ ّٟ عٍٝ اٌطش٠مح اٌاشت١حّ واا١١ٓ ٌرمذ٠ُ ذقت ّْ ذؽش٠ش اٌغٛق ٚذٛاّٟ إٌٙط اٌذ٠ّمشاه اعرماد ِفادٖ ر

ّٛ ٚذم١ٍـ اٌفمش اٟ اٌعاٌُ. ٔعُ، ٌمذ ٌّٚٝ رٌه اٌضِٓ، ٚداً اٌعاٌُ اٟ ؼمثتح ظذ٠تذ ا٘ا إدٚاسد جِتا ذؽم١ك إٌّ ّّ ج عت



 

  

 

(، لافذًا تزٌه ظٍّح ِٓ ا٤اىاس ذؾترشن اتٟ إؼت٩ي post-washington Consencusتعذ إظّاا ٚاؽٕطٓج  

ّٟ اٟ لٍة اٌؽٛاساخ اٌذائشج عٍٝ ذط٠ٛش اٌغ١اعح اٌذ١ٌٚحّ  اٌّشظؤ اٌغاتك    (. 1اٌّعرّؤ اٌّذٔ

اظرّاع١تّح ِٚ عّغتاذ١حّ ل٠ٛتّح ذىتْٛ لتادسج عٍتٝ  اعرٕادًا إٌٝ ٘زٖ اٌشن٠ح، ٠تذعٛ إدٚاسد إٌتٝ إٔؾتاء ت١ٕتح ذؽر١تّح

ًّ  ا٦عٙاَ اٟ ج اٌتزٞ ٨ ٠مت ّٟ ّّٝ تتـجسرط اٌّتاي ا٨ظرّتاع س. ٚذٍه اٌث١ٕح ذىْٛ ِٓ لث١ً ِا ٠غ ّٛ ّٛ ٚاٌرط ذؽم١ك إٌّ

 ّٞ ا اٟ ذؽم١ك ذٍه اٌاا٠اخ عٓ رؽىاي سرط اٌّاي ا٤اشٜ، ٚاٌزٞ ٘تٛ عثتاسج عتٓ ٔغت١ط شتش ًِ ١ح ٚإعٙا ّّ ل١ّح ٚر٘

اخ ا٨ظرّاع١حّ ٚاٌم١ُ ٚاٌّ عّغاخ اٌّذ١ٔحّ. ٚ٘زا ِا ٠غُٙ تتذٚسٖ اتٟ اٍتك رؽتىاي ِتٓ اٌؽٛوّتح ٚفتٕؤ ِٓ اٌؾثى

اٌمشاس روصش ذعذّدًا ٚأفراؼًا ٚلذسج عٍٝ اٍك إظّاا دااً اٌّعرّؤ ؼتٛي اٌرا١تّشاخ ا١ٌٙى١ٍتّح اتٟ ِعتاي ا٨لرقتاد، 

ُّ ا٦ف٩ؼاخ اٌرٟ ٠شٜ اٌّعرّؤ مشٚسج ٌٍم١اَ تٙا. اّصً ٘ زا اٌرعاْٚ ٚاٌرؾاسن اٟ إعذاد تشاِط اٌر١ّٕح ٚاٟ ر٘

 ٚاٌرط٠ٛش ٘ٛ اٌزٞ ٠نّٓ ٌرٍه اٌر١ّٕح رْ ذىْٛ ِغرذ٠ّح. 

٨خ وثتشٜ ذرتشظُ عٕٙتا  ّٛ ا هشر عٍٝ ِفا١ُ٘ اٌع٩لاخ اٌذ١ٌٚحّ ِٓ ذؽت ّّ ّْ ِا عثك تغثة ِر١ٓ ِ ٨ٚ ؽهّ اٟ ر

قةّ اتٟ ِقتةّ ٚاؼتذ، ر٨ ٚ٘تٛ إؼت٩ي ِقطٍؽاخ وص١شج، تاذد ذعشٞ عٍٝ رٌغٕح اٌغ١اع١ّ١ٓ ٚاٌذتٍِٛاع١ّ١ٓ ٚذ

ًّ اٌّؾتتاوً اٌذ١ٌٚتّتح، ِتتٓ لث١تتً  ّٟ اتتٟ فتتٍة اٌؽتتٛاساخ اٌتتذائشج عٍتتٝ اٌغ١اعتتح اٌذ١ٌٚتّتح ٚعٍتتٝ ؼتت اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ

ّْ اٌعتذساْ  جاٌذتٍِٛاع١حّ اٌعذ٠ذجج ٚجاٌغٍطح إٌاعّحج ٚجاٌرعذ٠ّذ٠ح اٌّعمذّجج. ٨ٚ ٔشٜ إدٚاسد ٠ثاٌغ، ؼ١ٓ ٠مٛي تتل

ّٟ فتاسخ ا١ٌتَٛ ذٙرتضّ ذؽتد ٚلتؤ ٔتٛا ظذ٠تذ ِتٓ ٚاٌغمٛف اٌرٟ ٠عرّتؤ  ذؽرٙتا اٌغاعتح ٌٍرثاؼتس اتٟ اٌؾتلْ اٌتذٌٚ

ّٟ اٌّؾتترشنج ٚجدٚس ظّاعتتاخ  اٌخطاتتتح ٠ىصتتش ا١تتٗ اعتترعّاي عثتتاساخ، ِتتٓ ٔؽتتٛ جاٌؾتتشاوحج ٚجاٌعّتتً اٌعّتتاع

 اٌّٛاه١ٕٓ اٟ ذعض٠ض اٌر١ّٕح اٌّغرذ٠ّحج.

ا  ١تش ِغتثٛق تتاٌّعرّؤ ٚؼرّٝ ِٕظّّح ا٤ُِ اٌّرؽّذج ٚاٌّ عّغاخ اٌذ١ٌٚحّ إٌمذ ًِ ٠حّ، فاسخ ا١ٌَٛ ذٌٟٛ ا٘رّا

، ٚذثتذٞ اعترعذادًا ٚامتؽًا ٌٍرعتاْٚ ِتؤ اٌعّاعتاخ اٌّذ١ٔتّتح ٌّتا ذعتذٖ اتٟ رٌته اٌرعتاْٚ ِتٓ ِٕتااؤ ذعاس٠تّتح  ّٟ اٌّتذٔ

ٚالرقتتاد٠حّ. ام١تتاَ ؽتتشاواخ ع١ٍّتّتح ٚذٛعتت١ؤ اٌغ١اعتتح اٌمائّتتح عٍتتٝ اٌرؾتتاٚس ٚاٌؽتتٛاس ٠غتتّٙاْ اتتٟ ٔعتتاغ ذٕف١تتز 

٠ٚمٍتّت٩ْ ِتٓ ٔغتتة اٌخغتاسج ٚاٌفؾتتً، انت٩ً عتتٓ وّٛٔٙتا ِتتٓ اٌعٛاِتً اٌّغتتاعذج عٍتٝ ذ١ٍّتتؤ فتتٛسج  اٌّؾتاس٠ؤ،

ّٟ ٌٙتُ اتٟ اٌتذٚي اٌرتٟ ٠شوّتضْٚ ا١ٙتا ِؾتاس٠عُٙ، ٨ٚعت١ّّا  رفؽاب ذٍه اٌّؾاس٠ؤ ٚذٛا١ش ِض٠ذ ِٓ اٌذعُ اٌغ١اع

ّْ عمتتذ ِٕظّّتتح ا ٤ِتتُ اٌّرؽّتتذج عتتذدًا ِتتٓ ِتتٓ ٌتتذْ اٌؽىِٛتتاخ اٌّغتتاّ٘ح اتتٟ ذٍتته اٌّؾتتاس٠ؤ. ٚلتتذ سرٜ إدٚاسد ر

ز ٚلنا٠ا اٌث١لح ٚاٌر١ّٕح ا٨ظرّاع١حّ ِٚؾاوً اٌغىٓ ِتٓ اٌعٛاِتً اٌرتٟ ذفترػ اٌثتاب  ّٛ اٌّ ذّشاخ اٌذائشج عٍٝ اٌرٍ

، وٟ ذغُٙ تذٚس٘ا اٟ إٌماػ اٌذائش ؼٛي ٘زٖ اٌمنا٠ا، ٚذخرثش لذساذٙا ِٚٙاساذٙتا  ّٟ رِاَ ظّع١اّخ اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ٚالرشاغ اٌؽٍٛي إٌّاعثح ٌٙا. ٚلذ رشّش ٘زا اٌرعاْٚ ل١اَ ؽشاواخ اعرشاذ١ع١حّ ت١ٓ عذد اٟ اٌرقذّٞ ٌرٍه اٌّؾاوً 

ّٟ ِٓ ظٙح راشٜ، ِصً ِا  ِٓ إٌّظّّاخ  ١ش اٌؽى١ِٛحّ ِٕٚظّّح ا٤ُِ اٌّرؽّذج ِٓ ظٙح، ٚت١ٕٙا ٚت١ٓ اٌثٕه اٌعاٌّ

ّٟ ِتتٓ رظتتً ؼّا٠تتح اٌااتتتاخ ٚاعتترعّاي ِغتترذ٠ُ ٌٙتتاج    ٠Global Alliance forعتتشف تتتـجتاٌرؽاٌف اٌتتذٌٚ

Conservation and sustainable Use .) 



 

   

 

 ّٟ ّٟ اٌتذٌٚ ّْ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ ّْ ٚساء اٌتذعٛج إٌتٝ ذتذع١ُ، ِصتً ٘تزٖ اٌؾتشاواخ الرٕتاا ِفتادٖ ر ِٚا ِٓ ؽهّ اٟ ر

لادس عٍٝ ذٛع١ؤ ٔطاق اٌّّاسعح اٌذ٠ّمشاه١حّ، ِٓ ا٩ي ارػ لٕٛاخ ظذ٠ذج ذض٠ذ ِٓ ؼظتٛظ اٌّؾتاسوح اٌؾتعث١حّ، 

ُّ ذغتاعذ عٍتٝ ذع٠ٛتذ اٌؽٛوّتح، ٚذفنتٟ إٌتٝ اذفّالتاخ ِتٓ ؽتلٔٙا رْ ٚذر ١ػ اشفًا روصش ٌٍؽٛاس ٚاٌرؾاٚس، ِٚٓ شت

، ؼرّٝ ٠ذسن ِتا ٠ّىتٓ  ّٟ ّٟ اٌشا١ِح إٌٝ ذع١ّك اّٙٗ ٌٍّعرّؤ اٌّذٔ ذذَٚ. ِٓ ٘زا إٌّطٍك ظاءخ ظٙٛد اٌثٕه اٌذٌٚ

روصتتش لتتذسج عٍتتٝ رْ ٠ٕختتشه اع١ٍتًّتا ِتتؤ  قتتثػرْ ٠نتتطٍؤ تتتٗ ِتتٓ ردٚاس اتتٟ اٌغتت١الاخ اٌرتتٟ رؽتتشٔا إ١ٌٙتتا، ٚؼرتّتٝ ٠

. ّٟ ّٟ رَ دٌٚ  ظّاعاخ ِذ١ٔحّ، عٛاء رواْ رٌه عٍٝ ٔطاق ٚهٕ

تح رعتلٍح تتذرخ ذصتاس ِٕتز  ّّ ، اص ّٟ ّٟ عٍتٝ ٔطتاق دٌٚت ٚعٍٝ اٌش ُ ِٓ ٘زا اٌٛعٟ اٌّرضا٠ذ تم١ّتح اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

ِٛمٛعٙا ٔمذًا ِٛظّٙاً إٌٝ اٌّعرّؤ  ٔٙا٠ح اٌرغع١ٕ١اخ ِٓ اٌمشْ اٌّامٟ، ٌُ ٠غرطؤ إدٚاسد اٌغىٛخ عٕٙا، ٚواْ

، ٨ٚع١ّّا إٌٝ اٌعّع١اّخ  ١ش اٌؽى١ِٛحّ، تاعرثاس٘ا ذنطٍؤ تذٚس ٚع١و، اثعذ رْ واْ ٠ُٕظش إٌتٝ اٌّعرّتؤ  ّٟ اٌّذٔ

ّٟ عٍٝ رّٔٗ عقا عؽش٠حّ ٌّعاتٙح معف اٌذٌٚح ٚإافاق اٌغٛق، تاذد ا٤ٔظاس ِٛظّٙح ٔؽٛ ع١ٛب اٌّعرّتؤ  اٌّذٔ

ّٟ ٔفغٗ ِٚٛاهٓ ّْ إٌّظّّتاخ  اٌّذٔ اٌٛ٘ٓ ا١ٗ، تعذِا اسذفعد رفٛاخ دااً ؼىِٛاخ دٚي اٌعٕٛب، ِٕثّٙح إٌتٝ ر

تا  ّّ ُّ ٌُ ذىٓ ِؾتاسواذٙا اتٟ اٌؽتٛاساخ اٌذ١ٌٚتّح ِ  ١ش اٌؽى١ِٛحّ ٌُ ذىٓ ِرعزّسج تاٌمذس اٌىااٟ اٟ اٌّعرّؤ، ِٚٓ ش

ّْ ٌٗ ٠ُٕٚظش إٌٝ ذّص١ٍ١رّٗ ٤فٛاخ اٌّٛاه١ٕٓ ٚذعث١شٖ عٓ آساء اٌعٙا  .خ اٌفم١شج تع١ٓ اٌشما٠طُّل

ٌٚتُ ٠فتد إدٚاسد رْ ٠ٕثتّٗ اتتٟ ٘تزا اٌغت١اق إٌتٝ متتشٚسج اٌرفش٠تك تت١ٓ اٌّؾتاسوح اٌّذ١ٔتّتح، ِثتذرً ٌتُ ٠ؾتىّه اتتٟ 

ا ِٛمٛا ِغاءٌح ٚٔمذ، ٚاٌّؾاسوح اٌّذ١ٔحّ ِّاسعحً أؽشاد رؼ١أاً عٓ ِغاس٘ا  ِّ ٚظا٘رٗ رؼذ، ٌُٚ ٠ىٓ اٟ ٠َٛ 

ذرّرتّؤ تّتٛاسد ٚرِتٛاي متخّح، ٚذغترط١ؤ إٌفتار إٌتٝ ِشاوتض اٌمتشاس اتٟ  اٌقؽ١ػ ٌفائذج عذد ِٓ إٌّظّّاخ اٌرتٟ

ًّ ٘تزا ِتا ٠فغّتش اتٟ ذمتذ٠ش إدٚاسد اٌرٛظّتٗ اٌتزٞ عتٍىرٗ ا٤ِتُ اٌّرؽّتذج اتٟ اٌغتٕٛاخ  اٌّذْ ٚاٌعٛافُ اٌىث١شج. ٌٚع

ِأتح ا٤ا١شج، ٚاٌزٞ اذغُّ تّٛلف ِضدٚض ِٓ ٘زٖ إٌّظّّتاخ  إٙتان دعتٛاخ ٚامتؽح ِٚرىتشّسج ذقتذس عتٓ ا٤

ح ٥ٌُِ اٌّرؽّذج ٚرهشاف راشٜ ذاتعح ٌٙتا، ٨ ذغتّؤ ا١ٙتا إ٨ّ ا٦ؽتادج تتذٚس اٌّؾتاسوح اٌّذ١ٔتّح ٚاٌؽتسّ عٍتٝ  ِّ اٌعا

ذط٠ٛش٘ا. ٕٚ٘ان اٟ اٌٛلد ٔفغٗ ِؽا٨ٚخ ٌٍرم١ٍـ ِتٓ ٚفتٛي إٌّظّّتاخ  ١تش اٌؽى١ِٛتّح إٌتٝ هاٌٚتح اٌؽتٛاس 

. ٚدٚائش اٌمشاس ِٓ ا٩ي تّا ٠فُشك عٍٝ ِؾاسورٙا ِٓ ؽشٚ ّٟ ه، ِٚتا ٠نُتفٝ عٍتٝ ؼنتٛس٘ا ِتٓ هتاتؤ سعتّ

ٚتٕاء عٍٝ رٌه، ٠شٜ إدٚاسد رّٕٔا عٕعذ اٟ ِطٍؤ ٘زٖ ا٤ٌف١حّ اٌعذ٠ذج لٜٛ ذعتاسك تؾتذّج ذع١ّتك ذتذاًّ اٌّعرّتؤ 

ّٟ اتتٟ اٌتتٕظُ اٌذ١ٌٚتّتح ِٚؾتتاسورٙا ا١ٙتتا، ٚراتتشٜ ذتتشٜ عىتتظ رٌتته. ٚاتتٟ ٘تتزٖ اٌّعنتتٍح اٌّرشذثّتتح عٍتتٝ ٘تتزا  اٌّتتذٔ

ىٓ اٟ اٌغٕٛاخ اٌمادِح رْ ذفرػ اٌغث١ً رِتاَ اٌعّاعتاخ اٌّذ١ٔتّح ٚإٌّظّّتاخ اٌؽى١ِٛتّح اٌٛمؤ، اشفح عأؽح ٠ّ

اٌذ١ٌٚحّ، ٦عادج إٌظش اٟ هث١عح اٌع٩لاخ اٌّّىٕح ٚاٌؾشاواخ اٌّغرمث١ٍحّ، ِٚا ٠ّىٓ اعٍٗ ٚاٌرخط١و ٌتٗ ِتٓ رظتً 

  ّٟ ّٟ ٚاٌؽىُ اٌذٌٚ   (.2اٌّقٍؽح اٌذ١ٌٚحّ  ٠ٕظش ِماٌٗ  اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ّٟ اتتتٟ اٌغ١اعتتتاخ اٌذ١ٌٚتّتتح ٨ ٠ّىتتتٓ رْ ذفتتتشك اشمًتتتا ٨ٚ ٠ٕرظتتتش ٚإر ا وأتتتد ِؾتتتاسوح اٌّعرّتتتؤ اٌّتتتذٔ

ّْ ٌّٕظّّتتح ا٤ِتتُ اٌّرؽّتتذج دٚسًا ظٍتت٩١ً اتتٟ اٌتتذاؤ تٙتتزٖ  ّٟ تتت١ٓ عؾتت١حّ ٚمتتؽا٘ا، اتت  رْ ٠مثتتً تٙتتا اٌّعرّتتؤ اٌتتذٌٚ



 

   

 

ّٟ رْ ٠ختتتشض ِتتتٓ ٔطتتتاق ٚهٕتتت ّٟ متتت١كّ إٌتتتٝ ِعتتتاي إٌمٍتتتح اٌراس٠خ١تّتتح اٌرتتتٟ تفنتتتٍٙا ٠غتتترط١ؤ اٌّعرّتتتؤ اٌّتتتذٔ

ّٟ ٚاعتتتتؤ. اٍٙتتتتزٖ إٌّظّّتتتتح ١٘اوتتتتً ٚآ١ٌتّتتتاخ ٠ّىتتتتٓ رْ ذغتتتترٛعة رهشااتًتتتا وص١تتتتشج ٌٍّؾتتتتاسوح ٚاٌؽتتتتٛاس،  دٌٚتتتت

تاعرثاس٘تتتا ١٘تتتلج -ٚذىتتتْٛ تتتتزٌه لتتتذٚج ِٚصتتتا٨ً ٠غتتت١ش عٍتتتٝ ٔٙعتتتٗ تم١تّتتح اٌعّاعتتتاخ اٌذ١ٌٚتّتتح. ٚا٤ِتتتُ اٌّرؽّتتتذج

ٚذشالتتتة اٌّعتتتا١٠ش اٌذ١ٌٚتّتتح ِٚتتتذٜ ذغتتتٙش عٍتتتٝ إلاِتتتح اٌؽتتتٛاس ٚاٌرفتتتاٚك اتتتٟ اٌؾتتت ْٚ اٌذ١ٌٚتّتتح، ٚذشعتتتٝ 

. ٚ٘تتتٟ اتتتٟ  -اؼرشاِٙتتتا ِتتتٓ ٌتتتذْ اٌتتتذٚي ٚإٌّظّّتتتاخ ّٟ ٠ّىٕٙتتتا رْ ذفتتترػ ا٤تتتتٛاب ٚاعتتتعح رِتتتاَ اٌّعرّتتتؤ اٌّتتتذٔ

ذمتتتذ٠ش إدٚاسد إٌّرتتتذٜ ا٤ِصتتتً اٌتتتزٞ ٠ّىٕتتتٗ رْ ٠تتتٛاشّ ٌٍعّاعتتتاخ اٌّذ١ٔتّتتح ٚاٌؽىِٛتتتاخ ٚاٌمتتتائ١ّٓ تاٌرعتتتاسج 

ُّ دااٍتتتٗٚا٤عّتتتاي انتتتاءً إِٓتًتتا ذعتتتشٞ دااٍتتتٗ إٌماؽتتتا ذثتتتادي ا٤اىتتتاس  خ تع١تتتذًا عتتتٓ اٌرشاؽتتتك تتتتاٌرُٙ، ٠ٚتتتر

، ِٚا ٠رشذةّ عٍٝ ذؾش٠ه رهشاف ٚاٛاعً ِخرٍفح ا١ٗ ّٟ  .اٌّرعٍمّح تغثً ذطث١ك اٌؽىُ اٌذٌٚ

، ٠ثتذر ترٛعت١ؤ ِعتا٨خ ذذاٍّتٗ ِٚؾتاسورٗ، ٠ٚىتْٛ رٌته تفترػ  ّٟ ّٟ اٌتذٌٚ ٚذذع١ُ ا٤ُِ اٌّرؽّتذج اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ

ّىٓ ِٓ إٌّظّّاخ، ٨ٚع١ّّا ذٍه اٌرتٟ ذٕرّتٟ إٌتٝ دٚي اٌعٕتٛب، ؼرتّٝ ٠ىتْٛ رٌته اشفتح ا٤تٛاب رِاَ روصش ِا ٠

ٌرط٠ٛش لذساذٙا ِٚٙاساذٙا، ٚاٟ اٌّماتً ٠مؤ ذؽذ٠ذ عذد اٌّعّٛعاخ اٌّذ١ٔحّ اٌراتعح ٌذٚي اٌؾّاي ٚاٌّؾتاسوح اتٟ 

ّٛك اىشج اٌّشوض٠حّ اٌرتٟ وأتد عتائ ًّ اٌعافتّراْ اٌؽٛاساخ. ٠ٚىْٛ رٌه ر٠نًا تاعرّاد آ١ٌاّخ ذم ذج، ؼرتّٝ ٨ ذظت

ّٟ ٚمتتؤ لٛاعتتذ  تتا ّ٘تتا ِشوتتض اٌصمتتً. ِٚتتٓ ٚظتتٖٛ ذعض٠تتض ا٤ِتتُ اٌّرؽّتتذج اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ ًّ ٠ٛ١ٔتتٛسن ٚٚاؽتتٕطٓ دائ

ٚلٛا١ٔٓ ذنثو هشائك أخشاه اٌعّاعاخ اٌّذ١ٔحّ اٟ إٌماؽاخ اٌذ١ٌٚحّ ذٕلٜ عٓ اٌث١شٚلشاه١حّ، ٚذرغّتُ تمتذس ِتٓ 

ّٞ اٌتزٞ ذرقّتف تٙتا رعّتاي اٌّتٛاه١ٕٓ اٌّشٚٔح عٍٝ إٌؽٛ اٌزٞ ٨ ٠مرً  ذٍه اٌشٚغ اٌخ٩لّح، ٚرٌته اٌطتاتؤ اٌعفتٛ

. ِٚتٓ ا٤ِصٍتح اٌرتٟ ٠نتشتٙا إدٚاسد عٍتٝ رٌته اٌتذ١ًٌ اٌّتٛظض ٌّؾتاسوح اٌعّع١تّاخ  ّٟ ِٚثادساذُٙ عٍٝ ٔطاق دٌٚ

ٚاٌتزٞ ٠نتثو ( CSD Steering Committee ١ش اٌؽى١ِٛحّ اٟ اٌٍعّٕح اٌرٛظ١ٙ١ح، ٌعٕتح اٌر١ّٕتح اٌّغترذاِح  

ِعا١٠ش عا١ٌح ِٓ ٔؽٛ اٌؾفاا١حّ ٚاٌّغ ١ٌٚحّ ٚاٌرّص١ٍ١حّ، ٠ٚؽذّد ِا ٠رشذةّ عٍٝ اشق اٌعّاعاخ  ١ش اٌؽى١ِٛحّ ٘زٖ 

 .اٌّعا١٠ش ِٓ عمٛتاخ

س إدٚاسد  ّٛ ّٟ ِٚؾتتتتاسورٗ اتتتتٟ اٌغ١اعتتتتح اٌذ١ٌٚتّتتتح ٨ ٠ىتتتتْٛ اتتتتٟ ذقتتتت ٚذعض٠تتتتض ؼنتتتتٛس اٌّعرّتتتتؤ اٌّتتتتذٔ

قتتتٛذٗ، وتتتٟ ٠ىتتتْٛ ِغتتتّٛعًا. اإٌّظّّتتتاخ  ١تتتش اٌؽى١ِٛتّتتح تّٕؽتتتٗ ؼتتتكّ اٌرقتتت٠ٛد، تتتتً ت ذاؼتتتح اٌفشفتتتح ٌ

، ٚر٨ّ ذافتتتً ظأثتًتتا ِتتتٓ ؼم١مرٙتتتا ٠رعٍتّتتك  ّٟ ج إٌتتتٝ رْ ذعتتتٟ ؼتتتذٚد ِؾتتتاسورٙا اتتتٟ فتتتٕؤ اٌمتتتشاس اٌتتتذٌٚ ّٛ ِتتتذع

تاارماس٘تتتتا اتتتتٟ اٌااٌتتتتة إٌتتتتٝ اٌرّص١ٍ١تّتتتح اٌؽم١م١تّتتتح، ٚرْ ذغرؽنتتتتش اتتتتٟ اٌّماتتتتتً ؽتتتتشع١ح اٌؽىِٛتتتتاخ إٌّرخثتتتتح 

ّْ رؼغتتٓ هش٠متتح  د٠ّمشاه١تًتا ِٚتتا ٠رشذتّتة عٍتتٝ رٌتته ِتتٓ ؼتتكّ ٘تتزٖ اٌعٙتتاخ اتتٟ اٌرقتت٠ٛد، ٚرْ ذتتذسن ظ١تّتذًا ر

ّٟ ٨ ذىّتتٓ اتتٟ رْ ٠ىتتْٛ ٌٙتتا ِمعتتذ ٚفتتٛخ اتتٟ ِعٍتتظ ا٤ِتتُ، تتتً اتتٟ  ذنتتّٓ ِؾتتاسورٙا اتتٟ اٌؾتتلْ اٌتتذٌٚ

ُّ ذىتتتْٛ ِغتتتّٛعح ٠ٚ اتتتز تشر٠ٙتتتا  ذٕظتتت١ُ فتتتٛذٙا اتتتٟ إٌماؽتتتاخ اٌذ١ٌٚتّتتح، ؼرتّتتٝ ذتتترىٍُّ تٍغتتتاْ ٚاؼتتتذ، ِٚتتتٓ شتتت

ٌش٘تتتاْ اٌّطتتتشٚغ رِتتتاَ اٌعّع١تّتتاخ  ١تتتش اٌؽى١ِٛتّتتح رْ ذعتتتٟ رٌتتته وٍتّتتٗ، ٚرْ ذثٕتتتٟ فتتتٛذٙا ِٚمرشؼاذٙتتتا. اا

ّٟ ٔفغٗ ّٟ اٌذٌٚ  .عٍٝ ٔؽٛ ٠خٍك ؽعٛسًا ؼم١م١اًّ تاٌّغاٚاج ٚتاٌذ٠ّمشاه١حّ دااً اٌّعرّؤ اٌّذٔ



 

   

 

ّْ اٌّعرّتؤ اٌّتذ ، ٠ٛاظتٗ ٨ ٠ٕىش ١ِخائ١تً إدٚاسد ر ّٟ ، تاعرثتاسٖ ٔظش٠تّح ٚٚعت١ٍح ٦ؼتذاز اٌرا١تّش ا٨ظرّتاع ّٟ ٔ

ّٟ ٠رغّتُ تمتذس وث١تش  ّْ اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ ًّ ِرفائ٩ً  اٙٛ ٠عرمتذ ر ّٓ ِٛلفٗ ٠ظ ا١ٌَٛ ظٍّح ِٓ اٌّقاعة ٚاٌرؽذ٠ّاخ، ٌٚى

ٙتاخ لنتا٠ا ِّ ٘تزا اٌعقتش،  ِٓ اٌّشٚٔح ٚا٨ٔفراغ ٠عع٩ٔٗ ٠قٍػ ٌىٟ ٠ىْٛ إهاسًا ٠ٕطٍك ِٕٗ اٌذاسعْٛ ٦شتاسج ر

ِٓ لث١ً اٌرغاني عٓ هث١عح اٌّعرّؤ اٌقاٌػ، ٚعٓ ؼمٛق اٌّٛاه١ٕٓ ٚٚاظثاذُٙ، ٚعتٓ و١ف١تّح ِّاسعتح اٌغ١اعتح 

، ٚعٓ اٌغثً اٌرٟ ذنّٓ ٥ٌاشاد رْ ٠ع١ؾتٛا عت٠ٛاًّ ٚاتٟ عت٩َ، ٚرْ ٠ؽممّتٛا اٌّعادٌتح اٌقتعثح  َّ ٚإداسج اٌؾلْ اٌعا

ّٞ ٚاٌرطٍعّاخ اٌعّاع١حّ ِٓ  ظٙح، ٚت١ٓ ؼش٠ّرُٙ ٚؼذٚد ذٍته اٌؽش٠ّتح ِتٓ ظٙتح راتشٜ. ٚذثمتٝ ت١ٓ هّٛؼُٙ اٌفشد

ّٟ ٚاتٟ فتٍة اٌّعرّتؤ، ٘تٟ عّتاد  ّٟ اٌزٞ ٠رٕتضّي اتٟ إهتاس اٌعّع١تّاخ ٚاتٟ اٌفنتاء اٌعّتِٛ اىشج اٌعًّ اٌعّاع

ًّ ذزوّشٔا تلٔتّٗ ِّٙتا ذعتذّدخ ظٙتٛد اٌفتشد، ِّٚٙتا ّٟ ٚسٚؼٗ، ٟٚ٘ اٌرٟ ذظ إِٓتّا تمذساذتٗ ٚاثشاذتٗ،  اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ًّ اٌع٩لتتاخ اٌرتٟ ذتشتو ا٤اتشاد تعنتُٙ تتتثعل، ٚاٌرتٟ ذعتذّ ظتٛ٘ش هث١عرٕتا اٌثؾتتش٠حّ اتز ًّ ِؽت ٌه ٨ ٠ّىتٓ رْ ٠ؽت

 .اٌؽم١م١حّ، ٚاٌرٟ ذمَٛ عٍٝ رعاط اٌؽةّ ٚاٌريصس ٚاٌرنؽ١ح ٚاٌعطاء ٚاٌقذالح

ي  ّٛ ِتتتٓ ٘تتتزا إٌّطٍتتتك، ٠تتت ِٓ إدٚاسد تنتتتشٚسج إؼتتتذاز ذا١١تتتش اتتتٟ اٌعتتتاٌُ، ٠ٚتتتش٘ٓ رٌتتته تؽقتتتٛي ذؽتتت

ّٞ اتتت ي ٨ ٠رقّتتتف تتتتاٌعّك ٚاٌتتتذٚاَ، إ٨ّ إرا رذتتتاٖ إٌتتتاط هٛعًتتتا ِٚتتتٓ ظتتتٛ٘ش ّٛ ّْ ٘تتتزا اٌرؽتتت ٟ اٌمتتت١ُ، ٠ٚتتتشٜ ر

ي رٌٚلتته اٌتتز٠ٓ  ّتتش اٌؽتتةّ لٍتتٛتُٙ  ّٛ ّْ اٌّشؽّتتؽ١ٓ روصتتش ِتتٓ  ١تتشُ٘ ٌٍم١تتاَ تٙتتزا اٌرؽتت ذٍمتتاء رٔفغتتُٙ، ٠ٚعرمتتذ ر

ّٟ ٚإٌّظّّتتتا ٨ً اتتتٟ دااٍٙتتتُ، ٠ٚغُتتتٕذ تا٨عتتتررثاا إٌتتتٝ اٌّعرّتتتؤ اٌّتتتذٔ ّٛ خ  ١تتتش اٌؽى١ِٛتتتح دٚسًا ٚعاؽتتتٛا ذؽتتت

ي اٌتتتزٞ ع١ؾتتتٙذٖ اٌمتتتشْ اٌؽتتتادٞ ٚاٌعؾتتتش٠ٓ  ٠ُٕظتتتش ِماٌتتتٗ، إٌّظّّتتتاخ  ١تتتش  ّٛ ا اتتتٟ ذعض٠تتتض ٘تتتزا اٌرؽتتت ًّ ؼاعتتت

ي اٌع٩لاخ ا٦ٔغا١ٔحّ   ّٛ ّٟ ٚذؽ  (.3اٌؽى١ِٛحّ  اٌرا١شّ ا٨ظرّاع

ظٍّتح ِتٓ  نتُٙ تتثعلٔعُ، ٨ ٠ّىٓ ٌٍعتاٌُ ا١ٌتَٛ رْ ٠رّرتّؤ تؽش٠ّتح ؼم١م١تّح ٚاع١ٍتّح، إ٨ّ إرا ستطتد عتىّأٗ تع

تٓ عت٩ِح  ِّ اٌع٩لاخ، ٚردسن اٌع١ّتؤ رٔتّٗ اتٟ عتاٌُ ِصتً عإٌّتا ٘تزا، ٨ ٠ّىتٓ ٌٍٛاؼتذ رْ ٠نتّٓ عت٩ِرٗ إ٨ّ إرا ر

ا. ٚ٘زٖ  ا٠ح ٨ ذذسن إ٨ّ اٟ عتاٌُ ٠تٕٙل تا٤عتاط  ًِ ا٢اش٠ٓ، ٨ٚ ٠ّىٕٗ رْ ٠ىْٛ وا٩ًِ إ٨ّ إرا واْ  ١شٖ ِؽرش

ّْ ا ّٟ ٚإٌّظّّاخ اٌؽى١ِٛحّ اٌذ١ٌٚحّ ردسود اٟ تذا٠ح اٌمتشْ اٌؽتادٞ عٍٝ اٌرعاْٚ، ِٚٓ ؼغٓ اٌؽعّ ر ٌّعرّؤ اٌّذٔ

تا  ًّ ح ذرغُّ ترا١شّ اٟ اٌع٩لح اٌرٟ فاسخ ذشتو ت١ّٕٙتا. امتذ صاي رٌته اٌرنتادّ اٌتزٞ وتاْ لائ ّّ ٚاٌعؾش٠ٓ ِشؼٍح ِٙ

ّْ اٌٛفتٛي إٌتٝ ت١ٓ اٌطشا١ٓ. ٚلاَ ِماِٗ ِؾٙذ آاش ١ٙ٠ّٓ ع١ٍٗ اٌرؾتاٚس ٚاٌؽتٛاس، ٠ٚمرٕتؤ ا١تٗ اٌّرؽتاٚ سْٚ تتل

ّْ ا٤تتٛاب اٌرتٟ  ّْ اٌمنا٠ا اٌرٟ ٠ؽقً ؼٌٛٙتا إظّتاا ل١ٍٍتح. ٨ٚ ٠ؾتهّ إدٚاسد اتٟ ر رظٛتح عش٠عح رِش فعة، ٚر

ُّ إٌتٝ ا٤هتشاف اٌّغتّٙح اتٟ  ّٟ ٠ٕٚنت ، وٟ ٠ؾاسن اٟ إٌظاَ اٌعاٌّ ّٟ ارؽد عٍٝ ِقشاع١ٙا رِاَ اٌّعرّؤ اٌّذٔ

ّْ رٌه ع١ض٠ذ اٌ ًّ ٔعاعتح فٕؤ اٌمشاس، ٨ ٠ؾهّ اٟ ر ّٟ ؽعٛسًا تاٌّغت ١ٌٚحّ، ٚعت١ععٍٗ ٠ت دّٞ دٚسٖ تىت ّعرّؤ اٌّذٔ

ّّؾ١ٓ ِغتّٛعح عٍتٝ هتا٨ٚخ اٌرفتاٚك  ٚتؽظّ ِش٘ف، ٠ٚثزي لقاسٜ ظٙذٖ، وٟ ٠ععً رفٛاخ اٌفمشاء ٚاٌّٙ

ٚاٌؽتتٛاس. ٚ٘تتزا ٘تتٛ اٌرؽتتذّٞ اٌىث١تتش اٌتتزٞ ٠ٛاظتتٗ اٌعّاعتتاخ اٌّذ١ٔتّتح ٚاٌؽىِٛتتاخ اٌرتتٟ تتتذْٚ دعّٙتتا ٨ ٠ّىتتٓ 



 

   

 

ّٟ اٌرتٟ ذؽممّتد اتٟ اٌّامتٟ اٌمش٠تة. ٚإٌّظّّتاخ اٌؽى١ِٛتّح اٌذ١ٌٚتّح، ٘تٟ  اٌّؽااظح عٍٝ ِىاعة اٌّعرّؤ اٌّتذٔ

، ٚرْ ذٍرضَ تاؼرشاَ ِا ٟ٘ ٍِضِح تتٗ ِتٓ اٌعمتذ، ٚرْ ذعّتً  ّٟ ج إٌٝ رْ ذذعُ ِعٙٛداخ اٌّعرّؤ اٌّذٔ ّٛ ر٠نًا ِذع

ّٟ ِٓ رعّاي ذرغُّ  عٍٝ ظعً رٔظّح اٌّغرمثً ِفرٛؼح عٍٝ ِا ٠ّىٓ رْ ٠ٕعضٖ اٌّٛاهْٕٛ اٟ إهاس اٌّعرّؤ اٌّذٔ

 . ّٟ  تثعذ دٌٚ

ّٟ ٚٚع١ٗ ترٕاِٟ دٚسٖ اٟ صِٓ اٌعٌّٛح، ٚساءٖ ؽعٛس ع١ّك  ّْ إؽادج ردٚاس تاٌّعرّؤ اٌّذٔ ِٚا ِٓ ؽهّ اٟ ر

تّا هشر عٍٝ اٌع٩لاخ اٌذ١ٌٚحّ ِٓ ذا١شّاخ ع١ّمح اِرذّخ آشاس٘تا إٌتٝ اٌذٌٚتح و١أتًا ٌتُ ٠عتذ ٘تٛ اٌفاعتً اٌٛؼ١تذ اتٟ 

ّٟ ٠ؽرىتش فتٕؤ اٌمتشاس، ٠ٚشعتُ تّفتشدٖ ٔٙتط اٌغ١اعتاخ اٌخاسظ١تّح، ٠ٚغترلشش دْٚ  ١تشٖ تتا٤دٚاس اٌّ عرّتؤ اٌتذٌٚ

اٌذتٍِٛاع١حّ، ٠ٚذاً ِٓ  ١ش ِؾاسو١ٓ ٌٗ اٟ ِفاٚماخ ٚؼٛاساخ ِؤ اٌذٚي ا٤اشٜ. ٔعُ، ٨ ٠ؾتهّ إدٚاسد اتٟ 

ّٓ ِتا ح اتٟ ِصتً ٘تزٖ اٌّعتا٨خ. ٌٚىت ّّ ًّ ِٓ اٌفٛاعً اٌّٙ ّْ اٌذٌٚح عرظ ١ّ٠تّض ٘تزا اٌطتٛس اٌعذ٠تذ اٌتزٞ داتً ا١تٗ  ر

ّٟ ٚاٌّ عّغتاخ  ١تش اٌؽى١ِٛتّح،  ًّ ِتٓ رتشص٘تا اٌّعرّتؤ اٌّتذٔ تح ٌعت ّّ اٌعاٌُ ِٕز عٕٛاخ، ظٙٛس عٛاِتً راتشٜ ِٙ

ِٚٓ ٚسائّٙا اٌّٛاهٓ اٌزٞ فاس اٟ ِمذٚسٖ، ٚتفنً أخشاهٗ اتٟ ٘تزٖ ا٤هتش اٌّذ١ٔتّح رْ ٠ّتاسط دٚسًا اعّتا٨ً 

ًّ اتتٟ اٌغ١اعتتح اٌم١ِٛتّتح ٚاٌ غ١اعتتح اٌخاسظ١تّتح، ٚاتتٟ فتتٕؤ اٌمتتشاساخ اٌذ١ٌٚتّتح. ٚإرا وتتاْ إدٚاسد ٠ٕىتتش رْ ذىتتْٛ وتت

ّٟ ٚاٌّ عّغتتاخ  ١تتش  اٌغتتٍٛواخ اٌقتتادسج عتتٓ ٘تتزٖ اٌّ عّغتتاخ ٔم١تّتح ٔمتتاٚج ا٩ٌّئىتتح، ا ٔتّتٗ ٠نتتؤ اٌّعرّتتؤ اٌّتتذٔ

ّْ ِىأٙا اٌّفنًّ ٘تٛ اٌعتاٌُ اٌٛاعتؤ، ٌٚت١ظ اٌتٛهٓ اٌ نت١كّ  ٠ُٕظتش ِماٌتٗ  اٌؽى١ِٛحّ اٟ ففّ ا٩ٌّئىح، ٠ٚشٜ ر

  ّٟ ّٟ ٚاٌؽىُ اٌذٌٚ  .(22اٌّعرّؤ اٌّذٔ
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