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ثمة ثلاث  لاثزالا أ لَةٕلاة لعلا طد ٔألاذَ لولاً لالاه  ةنلاشَسْ علإ  ٍ   ملاذرق ٌلازي  ةُس لاةد س  لا  ة لاق ةلاأظد 

 َدسء  ة ق  ةتأ ط:

َإٔقلا   ثلاُس  +  لأَةّ؛ َتتمثق  ٓ زقٕقة لن  ة  ةم ٔ ٕؼد لاىلاز  ذ ٔلاة ثم وٕىٕلا أ  ةقلاشن  ةم ملآد قعلاّ َ لا  

ت ىُةُخٕة قمٕقةد ه َةت َ قُ  قعُم  لإوغ ن َ ةفن ء َ لأسكد َثُأ رعلا  تسلاُج خلازسْ لأوملا ه َلؽلا  ج 

 َلع ةٕب إوت ج  ةثشَ  د رق  ةأعذ  ةُ زذد َ ٕم   ٕه  ةأعذ ن   نٍ   ةأ ل.

ٔة لَ  ةطإٔ ٕلاةد لَ ةم ت ذ لاق دس  ةثشَ  ك لاىة  ٓ لاضج لا د  ٕه لا ُو أ  لإوت ج  ةمأ ؽش د  ةم دٔة لَ  ةأؾلاش

 ٓ  ةعدُء  ةمغتمش ةنخ  ةمضٔذ لالاه  ةشعلا لإق َ ةقلاُِ  ةأؾلاشٔةد ةعش لا  لالاه ر أ  لإوتلا جد  لاق   تلات  ةم عُلالا أ 

َ ةإٔ و أ َ ةم  سفد َوغب  ةأسث  ة عمٓ َ لإ ذ    ةت ىُةلاُخٓد َ ةتىالإم  ةؾلاأ ٓ َ ةمش ٌىلاة قعلاّ  ة فلا ء أد 

تق دْد َلؽ  ج إوت ج َإق د  إوت ج  ةخٕش أ َ ةثشَ أ.  تت لادتم ة ٌٓ  ةمسذد ةطإٔ ة  ةتش كم  لا 
1

 

+  ةمثزاة  ةث وٕة؛ َت مه  ٓ زقٕقة ث وٕةد لاف دٌ  لن ٌزي  ةطفش  ه ةت كلاق  ةمدلا لاأ َ ةفنلا ء أد ة ىٍلا  

تماٍشأ  قُ  َخثء َ ملاسٕهد  لآ لإلاذ ن ت ىُةُخٕلا   لإقلاثم َ ةم عُلالا أ َ لاتقلا جد   علاسة  ةمدلا ج  لازة د 

 ٍىٍ لا  أشَص ؽشك أ ق ةمٕة مخمةد ةٕظ  قو لاوذلا ج  ط ق أ ك وت لاه رْ  أق لاتى  ش  َلاتى  غةد  ق َلٔن  ة

 لأع ط تقمٕم  ةأىّ  ةتستٕةد َتطُٔش  ةأش لاح َ ةؾأ  أد َإوت ج  ةمن لإه َ ةمستُٔلا أد  ةمقتىٕلاة ةلاز أ  ةأىلاّ 

َ ةؾأ  أد لَ  ةمسشكة ةٍ د لَ  ةى ظمة ةىغقٕتٍ   ٓ  ةضلاه َ ةم  ن.
2

 

إن " ةثلالالاُس   ةش مٕلالالاة"
3
د َ لاتقلالالا لاأ َ ةم عُلا تٕلالالاةد  ةتلالالآ َزلالالاذأ  ط قلالالا أ  لإقلالالاثم  ةغم ٓ/ ةأقلالالاشْ 

َ لإة تشَوٕلا أ  ةدم ٌٕشٔلالاةد َدلادتٍلالا   لالآ  نلالا ء َ زلاذ لاُزلالاذد ٌلالازي  ةثلالاُس  ةلالام ٔقتقلاش   عٍلالا  قعلالاّ ت  لالالاق  ةأىلالاّ 

َ ةؾأ  أد  ق د  ت  ة ذٔذ لاه  ةفلا قعٕه  ٍلازي  ةقط قلا أد إةلاّ ققلاذ تس ةفلا أ  علاتش تٕدٕة لاُعلا ةد َ ةعدلاُء إةلاّ 

                                                           
1
. ثلامد ٔسٕلاّ  ةٕسٕلا َْد 2008"د د س  لأَ ئلاقد دلاؾلا د ٔىلا ٔش الرأسمالية في محك التكنولوجيا، أو في النظام التكنولوجي للعولمةس خ : ٔسّٕ  ةٕسٕ َْد " -

  2007 ةمشكض  ة  ةمٓ ةذس ع أ َل س    ة ت ب  لأرنشد هش  عظد ُٔةُٕص  د "العرب والتكنولوجيا والتوزيع العالمي للمعرف"
2
ٌىلالا ا  ة ذٔلالاذ لالالاه ؽلالاشك أ ت ىُةُخٕلالا   لإقلالاثم َ ةم عُلالالا أ َ لاتقلالا ج  ةتلالآ دلالاذأ  سلالا  ؽلالاشك أ لات لالاذد   ةدىغلالإ أد ة لالاق لؽلالاٍشٌ  قعلالاّ  لإهلالاث  ؽلالاشك أ  -

ة لن س لام لا لا لاثأ   لال لاىٍلا د ٔتدلا َص   ثٕلاشد لادملاُ   ةىلاُ تح  ةذ رعٕلاة  ةخلا م لا ٔ شَعُ تد ٌَ َةٕت   كلا سد َيْ. لآ.إم َلاُهلاُسَلا َلالا  علاُ ٌ د ةذسخلا

 ةع ذٔذ لاه دَج  ة  ةمد  م   ٍٕ   ةذَج  ةمتقذلاة.
3
(  ةتٓ لاه ؽأوٍ  تسُٔق كلاق  ةم عُلالا أ َ ةإٔ ولا أ َ ةم طٕلا أد  ةم تلاُب لاىٍلا  كملا  تتسذد  ةثُس  لَ  ةطفش   ةش مٕةد   لازت  م إةّ تقىٕة  ةش مٕة )لَ  ةش مىة -

ٕذٔلاةد َتش لا   ةمشئٓ كم   ةمغمُ د إةّ ععغعة لاه  ةأت أ  ةمتت ةٕةد  ةم ُوة زقش  لاه  لأفلاف س َ ٖزلا دد ت ملاق قعلاّ رفلال ملادٕح  ةؾلاأ  أ  ةتؾلا  ٍٕة  ةتقع

 ر أ  ةم عُلا أ. س خ  ةتسذٔذ تقىٓ لَع : لاه  ذس   ةؾأ  أ قعّ تسمٕق َإسع ج لزد م مخمة لاه

Théry. G, «Les autoroutes de l’information», La Documentation Française, Paris, 1994 



 

  

 

 أد  لالاأ   تق علالام ت لالا ةٕ   لإوتلالا جد لَ  ةش لالا  لالالاه لاىغلالاُب  لإوت خٕلالاة َ لاولالاذد لا  ة ذٔلالاذ لالالاه لؽلالا  ج  لاوقلالاٍ س أ

 َ ةمشدَدٔة َ ةش رد لَ لا  عُِ رة .

+ للا   ةمثزاة  ةث ةثة؛  مؤد ٌلا   ةقلاُجد  أولاً  لآ فلاعب لادملاق ٌلازي  ةالاُ ٌش َ ةطفلاش أ  ة ألاشِد ٔألاذَ لن 

 د َتسُةٍلا   ةغلاشٔ  لالاه ؽلاأ ة  ةمسقعة  لأَةٕة ة ق رة د إوملا  ظٍلاُس ؽلاأ ة  لإوتشوٕلاتد َ تغلا   لادلا ج  وتؾلا سٌ

تقىٕة فشفد تىقق " سٕ دٔة"
4
كق لؽ  ج  ةإٔ ن َ ةم طّ َ ةم عُلاة  لإه لاشعلاق َلاتعقلآد إةلاّ  نلا ء   تقلا دْ  

َ ختم قٓ َثق  ٓ َعٕ عٓ؛ لْ   ةمسقعة إةّ " ن ء قملاُلآ"
5

د  لا أ لالاه  لاعلاتس ةة زقلا   لاعلاتعى ء قىلاًد لَ 

َ  لاتطلا ء و فلإتًد لَ  لاؽلاتع ج  تع  لاق قلاه رذلا تلاً َوُ  لازي  ةتسُج قلاه علاأق َةلاُج  ىلاُا َ ُ قلاذ لا طٕ تلاًد ل

 َلاش  قً.

إن  شَص ؽأ ة  لإوتشوٕتد َتسُةٍلا   ةُ علا  َ ةغلاشٔ  لالاه  نلا ء َ   لآ إةلاّ  نلا ء   تش ملآ
6

د ةلام ٔتشتلاب 

 قىٍم   قو تقُٔل َتمٕٕ  ةعسذَد  ةق ئمة  لإه  ة لا ةم  ةلاُ   ٓ َ ة لا ةم  لا تش ملآد َلا رعخعلاة  ةمفلا ٌٕم  ةتقعٕذٔلاة

 ةتٓ رعى ٌ  لاغتقش  إةّ زٕه قٍذ  شٔبد  ق َلٔن  إةّ صقضقلاة  ةتُ صولا أ  ةتلآ ك ولاتد  مٕلاذ ن  لإقلاثم لالاثثد 

ث  تة َلاغتقش د َ  ق  لأزُ ج دٕش لاٍذد   ٓ  ىٕتٍ د لَ  ٓ تف قق قى فشٌ د لَ  ٓ تمُ   تٍ د   ةقٕ ط إةّ ٌز  

  ةمٕذ ن لَ ر ا.

َد  لإقلاثمد لالاه  لا ب  ةتغلا لج  لآ  ةسشكٕلاة  ةى ظملاة ةثثثٕلاة ةٕظ  ةعشك لاه ٌزي  ةُس ةد  ةتغلا لج  لآ زلاذ

 ةم تُب َ ةمشئٓ َ ةمغمُ د َلا لاه   ب لاغلا ءةة لالاه   تلات ةلاً " ةغلاطُ   ةىٍ ئٕلاة"د  لآ صلالاه  ةقلاُس  َ ةألاث 

 ةمأ ؽش  ة   ش ةعسذَد.
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4
ٌمد قعلاّ عُ  ٌى ا لاه ٔذ    طشذ زٕ دٔة  ةت ىُةُخٕ د َٔ تأش لن لادشد  لإسع ج لا ٔدب لن ٔط َج لاغؤَةٕة  ةمتذرعٕهد لَ لاخضوٓ  ةمن لإه تقىٕ  لَ لا  -

  قتأ س لن  ةتقىٕة  شلٍٔمد إوم  ٌٓ لد   ةعأث َ لإسع جد لا درق ةٍ    ةمش   ٓ هإٔ ة  ةمن لإه. 

 س خ   ةطشذ  ةىقٕل ةعطشذ لقثي  ٓ:

Ellul. J, «Le Système technicien», Calmann-Lévy, 1977 

ٓ زٕه لن  ةث وٕة لقتذ  َلخٍض د َة ه لٔن  لا  سف َثق   أ. س خ   لآ تف فلإق ٌلاز  للا  قه  ةف س   ٕه  ةتقىٕة َ ةت ىُةُخٕ د  ٍُ لن  لأَةّ قت د َلخٍض د  

  ةف س :

 2002 د ٕشَأ دد س  ةطعٕ ة دٔسّٕ  ةٕسٕ َْد " ٓ  ة ُةمة َ ةثق  ة َ ةت ىُةُخٕ : لاذرق إةّ ؽأ  أ  ةم ش ة"
5
 ةعتفقٕق  ٓ لهشَزة " ةفن ء  ة  م"د س خ : -

Wolton. D et Alii, «L’espace public», Ed. CNRS, Paris 2008 
6
 س خ : -

Castells. M, «The Internet Galaxy, Reflections on the Internet, Business and Society», Oxford University Press,1    د 
7
 ةتغلا لجد إوملا  تتلاأتّ لالاه َ  لا  تمشٔلاش  ةس علاُب ٌى ا هشَز أ قذٔذ  تتغ ءج قمه عت ُن ةً  ةععأة  ٓ  ةمغتقأقد ٌلاق  ةس علاُب لم  ةتعفلاض . َرعفٕلاة ر أ  -

  ةمشتأو   ةؾأ  أد ةم  تمشسي  ةتعفض د َ تف قعٕة ؽإٍٔة  أكثش لاه خ وب.



 

  

 

ؽلالاأ ة  ةعلالاشك ٌىلالا د إوملالا   ةُ لالاُف قىلالاذ  ةتسلالاذٔ أ  ة ألالاشِ  ةتلالآ س  تٍلالا   ةؾلالاأ  أ  ةش مٕلالاةد َ لالآ لاقلالاذلاتٍ  

 لإوتشوٕتد  ُخً َعلا ئق  لإقلاثم  ةتقعٕذٔلاةد قعلاّ لاغلاتُِ َ  لا   ةسلا ج  ةلازْ ت ٕؾلاً ٌلازي  لأرٕلاش د قعلاّ لاغلاتُِ 

لوم ه تىإمٍ  َلؽ  ج تٍٕ عٍ د َلٔن  قعّ لاغتُِ  لاعتش تٕدٕ أ  ةم تملاذ  لالاه ةلاذوٍ د  ع ٔلاة  لاعلاتمش سٔةد لَ 

 د لَ خشتٍ  َلا تض ج تدشٌ  لالاه رعفٍلا د  قلاُ  َتغلا س   ةتأ عم لا   لإكش ٌ أ  ةتٓ زمعتٍ  ٌزي  ةؾأ  أ  ٓ ثى ٔ ٌ

 كإٔشٔه.

1

تؾٓ  ةمثزاة  ة  لاة ةُ    ز ج َع ئق  لإقثم  م ام دَج  ة  ةمد  ذ ٔة ٌز   ةقشند  أن ثمة  وسغ س  زلا د  

 لإقثم"(د ٔؤؽش قعًٕ تش خ   لإ أ ج قعّ  ةم تُبد َ ةُس ٓ "لصلاة ـَ مس  ةمذٌ  )ةذسخة و ت  ةأ ل ةزة   

 لاىً تسذٔذ د َتش خ  وغب  لاعتم   لَ  ةمؾ ٌذ د ةعمغمُ  لاىً َ ةمشئٓد قعّ زذ عُ ء.

َتؾٓ ر أ  ةمثزاة   ٖن ر تًد  أن ر أ  ةُعلا ئقد إوملا    تلات ت تفلآ  لائد س  َتلاذ ٕش قى فلاش  لأصلالاة  ةتلآ 

 أ  لأصلاة؛   عّ  لأ ق لاعتىأ أ عأق  ةأق ء للا م لاذ  ةؾأ  أ  ةش مٕة َ لإة تشَوٕةد ت ٕؼد إر  ةم ٔ ه ةعسذ لاه ر

 ةتٓ دذأ تدشف كق لاه زُةٍ د َتغتقطب  ةق سا َ ةمغلاتم  َ ةمؾلا ٌذد  قلإك لكثلاش سز  لاة َ ألاُلا َخ ر ٕلاةد 

َل ق كعفة  نث قه رة .
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ٌلازي  ةؾلاأ  أ َدضٌَلا  ةمدلا ج َعلا ئق إلا لن  لاوطث  لاه ر أ  ةمثزاةد ةعخعُؿ إةلاّ  ةقلاُج  لاأن  لاشَص 

ٌلاُ  ةغلاأب  لآ تأصلاٍلا د ل لاُج إن  لاوطلاث  لالاه ر أ   لإقثم  ةتقعٕذٔة )عٕم   ةقس  ة  ةم تُ لاةد لا ملاه  لأصلالاة(

 ةمثزاة ةعخعُؿ إةّ ر أ  ةىتٕدةد إوم  ت ُصي  ةذ لاةد َٔىققلاً  عتسنلا س  ةغلإ    ةقلا ئمد َرةلا  ةثثثلاة لعلاأ ب 

 كأشِ:

صلاة ٌٓ  ٓ  لأفلاقد علا  قة قعلاّ  لاشَص  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاةد َقعلاّ  وتؾلا س لالاذ ٌ   لآ  لأَجد لأن ر أ  لأ -°

 ةضلاه َ ةم  ن. ٌلآ لصلالاة ه ةلات  ةقلاس  ة   لاق لؽلا  ةٍ د لاىلاز  ذ ٔلاة ثم وٕىٕلا أ  ةقلاشن  ةم ملآد َةلام ت ملاق ر أ 

تلاذ ٕق  ةعتغلاشٔ   ةؾأ  أد َ لإوتشوٕت تسذٔذ د إلا قعّ تأخٕدٍ د َت مٕقٍ د َ ةتُعٕ  لاه لاد ةٍ  َ ُتٍ د لَ ةىقلاق 

 لاه تماٍش تٍ    ةمد ج  ة  م.

                                                           
8
لٔنلا د َ ةتلآ  ٌَُ ز ج  ةفن ئٕ أ لاثثد زٕث   لإلا  ن  ةتق ه  ٖلاف لاه  ةقىُ أ لاد و د لَ  ت عفة  غٕطةد ٌَُ ز ج لخٍض  َرذلا أ  لاتق لاأ  ةخعُٕٔة -

   لع  سٌ    وتا مد  تض ٔذ َظ ئفٍ .تتش خ



 

  

 

للا   ةغأب  ةث وٓد    لاه  ٓ زقٕقة لن  ة ذٔذ لاه  ةمى  ش  لإقثلإة  ةتقعٕذٔة سكأت و فٕة ر أ  ةؾلاأ  أد  -°

َ علالاتف دأ لاىٍلالا د  لالاق َزُةلالات  ة ذٔلالاذ لالالاه لاض ٔ ٌلالا   ةمت زلالاةد إةلالاّ لدَ أ ةتطلالأُش ؽلالا عٍ  َلانلالامُوٍ د َملالام ن 

 قٍٕ د يو ء  ةعٕق َلهش ف  ةىٍ س. ةتُ فق  ةمغتمش لا  لاتع

 ةغأب  ةث ةثد َٔتمثق  ٓ لن  ة ذٔذ لاه ٌزي  ةمى  ش  لإقثلإة  ذلأ ت مق  قُ  َتغتثمشد  عشك ت ٕٕلا   -°

 عتش تٕدٕ تٍ  لا   ةتسُلاأ  ةت ىُةُخٕلاة  ةتلآ زمعتٍلا  ٌلازي  ةؾلاأ  أد َ ةتلآ لا ت تألاش ؽلاأ ة  لإوتشوٕلات إلا ةأىتٍلا  

 ه لإسٌ ف تٍ   ةمغتقأعٕة  ةمتؾ أة. لأَةّ َلاقذلاتٍ د َ ةمذؽ

 التحدي الأكبر بوجه الإعلام الشبكات الرقمية، -أ

ثملالاة زقٕقلالاة ت سٔخٕلالاة َعُعلالإُةُخٕة ث  تلالاةد ل شصتٍلالا   ةذس علالا أ  ةىاشٔلالاةد َلكلالاذتٍ   ةأسلالاُ  َ لاعلالاتإٔ و أ 

ص قعلاّ لالا  علاأقٍ  لالاه  ةمٕذ وٕةد ٌَٓ لوً ةسذَد  ةُ ت  ةش ٌهد ةم تغتط  لد   إقثلإة خذٔذ  لَ لاغتدذ د  ةتدلا َ

لدَ أد َلا تم ىت لاه إةع ئٍ  إةع ء ت لا د لَ تقُٔنٍ  تقُٔن  وٍ ئٕ .   لإر قة لالاثث ةلام تعلاك لالاه زُةٍلا   ةقلاس  ة 

 ةم تُ لالاةد كملالا  لن تطلالاُس  ةتعفلالاض   لالاذ تلالام دَوملالا  لن ٔطلالا َج رةلالا   لإر قلالاة لَ  ةقلالاس  ة  ةم تُ لالاة لَ  ةغلالإىم د لَ لالالا  

عُ ٌم.
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ذ  ةغ قةد لن لد   إقثلإلاة خذٔلاذ   لاذ ودسلات  لآ تقلأُل لالا  علاأقٍ  لالاه لدَ أد لَ   ةمق  قد  ئر  ةم ٔثأت ةس

 ةغطُ قعّ لا  وتٍمد  ئوٍ   ٓ  ةع ةلاب  لأقلام َلالا  رةلا د  لاذ ودسلات  لآ صقضقلاة لاُ   ٍلا د َ ةتقعلإـ لالاه لادلا ج 

ىتٍلا  قعلاّ   عٍ د َإق د   ةىاش  ٓ  ةتُ صولا أ  لا تقلا دٔة  ةتلآ  ىلات قعٍٕلا د إر  ةلام ٔ لاه لادلاذٌ د   علاّ  لأ لاق ٌٕم

  ةغُ د قىذلا  ك وت  ةف قعة  ةُزٕذ  لاه  ٕه ظٍش وًٕد لَ ك وت  ةمٍٕمىة  ةمطعقة  اعً.

 م ىّ لوً  لآ ظلاق  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاةد َ لإوتشوٕلات تسذٔلاذ د لفلاأست  ةمىلا  ش  ةتقعٕذٔلاة )لالاه فلاس  ة لا تُ لاة 

َ ةتلآ  لاذل " ةُ  لاذ  ةدذٔلاذ" َإر قة َتعفض  َلا  علاُ ٌ ( لاط ةألاة  لا ةتسُج قلاه  ةُظلا ئ  َ لأوؾلاطة  ةتلآ قٍلاذتٍ د 

 )لقىٓ  لإوتشوٕت( ٔقذلاٍ   ىد قةد ُٔ شٌ   ف قعٕة لكثشد َٔنمىٍ   دُد  ق ةٕةد َ  عفة ل ق.

إن قىقش  ةمف س ة ٌى د َ ةخطش لٔن  ٔقُج  ةأ لد إوم  لن تأثٕش  لإقثم  لإة تشَوٓ قعّ لا  عأقًد لَ لا  

 "د لالا  ٔد لاق قى فلاش ملا فٍ  تألاشصد َ ةسعلاُج لالاه  لإه ٔد َسي لاه َع ئق إقثم لرشِد ٌُ لاه  ةقلاُ  َ" ة ىلا

 لٔذٍٔ  تتن ءجد َ ةسٕعة لاه  ٕه ظٍش وٍٕ  تؾ سف قعّ  لاوتف ء.
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 زُج لهشَزتٓ  ةتش كم َ ةقطٕ ة  قط   ت ىُةُخٕ   لإقثم َ ةم عُلا أ َ لاتق جد س خ   ٓ  ةتف فٕق: -

El Yahyaoui. Y, «Les télécommunications à l’épreuve des mutations: Etat, monopole, déréglementation et 

concurrence», Ed. Okad, Rabat, 1995 



 

  

 

  ةف قق  ةدذٔذد  ىّ تستٕة َ شلادٕ أد َع ة لاد جد   عتط قتً تُ ٕش  ة عمة َ ةقُأ َ ةقُس  َ ةفٕذُٔد 

ملاشسي كلاق َعلإعة إقثلإلاة  مفشدٌلا د َ   لا لا ٕٔش َرقلا ئـ ر فلاة  لاًد تلاذلاح  لآ ز لالاق َ زلاذ كلاق لالا  ك ولات ت

َ  علالاتقثةٕة ت لالالاة قلالاه  ةُعلالا ئق  لأرلالاشِ.   ةتلالا ةٓد  لالائر  ك ولالات ٌلالازي  ةؾلالاأ  أ  لالاذ ل لالاشصأ وقلالاو ملالا    ةُعلالا ئق 

 لإقثلإة  ةتقعٕذٔةد َلدأ  ٍ  إةّ  ةتقٍقشد  ئوٍ  َ  ٖن ر تلاًد  لاذ س  لات  ُخٍٍلا  لؽلا  لا خذٔلاذ  لالاه  ةمى  غلاةد لا 

 عم َ ةمغ ٔش د لَ  ةتقُ   َ ةتش خ د َ  ةمسقعة  ةىٍ ئٕةد  لإ ثط لا لاس ةة. أق ةٍ   ٍ د  ةعٍم إلا  ةتأ
10

 

إن  ةقُج  قذس  " ةُ  ذ  ةدذٔذ" )َ لإوتشوٕلات لااٍلاشي  لأ لاشص س ٌىلا (د قعلاّ صقضقلاة لاُ لا  َلا  ولاة َتلاُ صن 

تلاُ شأ ةلاذِ لد    َع ئق  لإقثم  ةق ئمةد إوم  ٌُ لاه  لاقتش ف ةز أ  ةُ  ذ  ثثثة لا لا لاه تلاأثٕش َ لاُ د ولا دس  لالا 

 إقثلإة لَ  تق ةٕة ع  قةد تقىٕة فش ة ك وتد لم ر أ  ىٕة لا دٔة لَ   تق دٔة لَ فى قٕة:

للا  لاقذس  ةتأثٕش  لأَجد  ٕتمثق  ٓ  ذس   ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة قعلاّ لاط َةلاة َعلا ئق  لإقلاثم  ةتقعٕذٔلاة  لآ  -°°

هد خمٍلاُس  ق لالا  كلا ند لم رَ تلا  ر فلاةد لانمُوٍ د كم   ٓ ؽ عٍ د كملا   لآ هلاش  َيةٕلا أ تُ فلاعٍ  لالا   ةمتعقلإ

ل لاش د  لاغلاتقعٕه كلا وُ  لم لاؤعغلا أ   ئملالاة  ةلاز أ.  ةمٕلاض   ة ألاشِ ةٍلازي  ةؾلالاأ  أ ٌىلا د لوٍلا  تقلاذم قشَملا  خذٔلالاذ د 

 ُظ ئ  لاغتدذ د تؾأً إةّ زذ   ٕذ لا  دل ت  ةُع ئق  ةتقعٕذٔة قعّ تقذٔمًد ة لاه لاط ملاة ٌلازي  ةملاش د َ لآ ز ةلاة 

قىٕ أ  ةش مٕة لاه لاشَوة َتف قعٕة َثق  لاة  لآ  ةقلاشبد ةط ةملا  وؾلاذٌ   لإقلاثم   لاق لؽلا  ةً  ةؾأ  أد  م  تقذلاً  ةت

 َتعُٔى تًد ة ىً ةم ٔذسكٍ  د ئم د لَ ةم ٔذسا إلا خضء   غٕط  لاىٍ   قو.

 ئلا لالا ن  ةملالاشء لن ٔلالاذةق قعلالاّ رةلالا د  تش خلالا  وغلالاب لاقشَئٕلالاة  ةقلالاس  ة  ةم تُ لالاة  ةُٕلإلالاة  ألاشٔ لالا  كملالا   لالآ 

لَسَ  
11

 ة  ةم  ة ش ٓد زٕث  ةس ةة ؽ ر  َ  ق  ةمق ٕٔظ. َ ئلا  وً لٔن  لن ٔذةق قعّ رة    وسغ س  د و ٌٕ  قه

لاذ  لإر قة َ ةغلإىم د زتلاّ   ةقلامُد  ةىغلاأٓ ةعتعفلاض د لالا   وفدلا س  ةألاث  ةفنلا ئٓد َتض ٔلاذ  لإ ألا ج قعلاّ تُظٕلا  

ش مٕلاة إوملا  لعلاٍمت  لآ  ةقنلام  لأ م س  ةقى قٕةد َلا  عُِ رة . ة ه  ةث  تد  لآ  ةسلا ةتٕه لا لا د لن  ةؾلاأ  أ  ة

 قُ  لاه لاد ج ٌزي  ةفن ء أد ةٕظ  قو   قتأ س ٌزي  ةؾأ  أ تقىٕ أ ةعألاث  سغلابد َة لاه لٔنلا د لأوٍلا  تسُةلات 
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ذ رٕعٍ    وتالا مد ةٕظ  ةمققُد   لإ ثط د ئم د إدث   ةمؤعغة لأ ُ  ٍ د  قذس لا   ذ ٔ ُن تزلاش  ةقش ء لاىٍ  َتألاشلاٍم قىٍلا د َ  ةتلا ةٓ تش خلا  لاإٔ  تٍلا  َلالا -

 َ ة ٕؼ   ةمسقعة قعّ  ةم   ش  كم  ٔق ج.
11
إةلاّ  1994  ةم ئلاة علاىة  49 ةمغتدُ ٕهد  ةلازٔه  لاشلَ  خشٔلاذ  ُٔلالا   ألاق  لاعلاتإٔ ند لالاه  َ   دس عة   م  ٍ  لاشكض " ُٕ" ةعأسُ د  وتقعت وغأة  لأؽخ ؿ -

.  لاىفظ  ةُ لاتد  وتقعلات  ةىغلاأة  ةتلآ 2006  ةم ئلاة علاىة  24إةلاّ  1994  ةم ئلاة علاىة  33.   ةىغلاأة ةعمدلاثأد  وخفنلات ٌلازي  ةىغلاأة لالاه 2006  ةم ئة عىة  40

د كلالا ن  لأَسَ ٕلالاُن 2003  ةم ئلالاة. للالالا    ةىغلالاأة لأَسَ لالا د  قلالاذ  ٕىلالات  ةذس علالا أ لولالاً  لالآ  ة لالا م  53إةلالاّ  4لالالاه  ستأطلالات  ؾلالاأ ة  لإوتشوٕلالات ُٔلالالا   ألالاق  لاعلالاتإٔ ند 

 ٔخققُن وفظ قذد  ةغ ق أ ةلإ س س   لإوتشوٕت َةعقش ء .

 س خ  ةعمضٔذ لاه تف فٕق ٌزي  ةذس عة:

The Pew Research Center for the People and the Press, Report, July 2006 



 

  

 

تذسٔدٕ  إةّ َعٕعة إقثم   ئمةد ةٍلا  لاىطقٍلا  َ ىٕتٍلا  ٌَٕ عٍلا د َ ةمنلا لإه  ةخ فلاة  ٍلا د
12
ٌَلاُ لالا  لا ىلا يد لالاه  

ةمخقلاـ ةتقلافر لاُ  لا  ؽلاأ ة  لإوتشوٕلات لالاثثد د  قىلا   ةع ٔلاة لالاه ر أ  ةى زٕة  ة معٕة  ةخ ةقةد لن  ةُ لات  

 ةتقفر َ ةمُ     ةمتقفسةد إوم  ٔتم قعّ زغ ب  ش ء   ةدشٔذ د لَ  لاعتم   ةلإر قة لَ لات   ة  ةؾ ؽةد و ٌٕ  

ن تسمٕعً  ىق َ  قه  ةتىقق خعش  ٕ  ةمؾ ٌذ   ٕعم   ةق ق أ  ةغٕىم ئٕةد د ةأ  لا  ٔ ُن لاتُ ش    لإوتشوٕتد َ  لإلا  

ق ةٕةد لا تقق كثٕش  قه وق َ   ةؾ ؽة  ة إٔش   لآ  ةق قلا أ إٔ ٌلا د ٌَلاُ لالا  لا ىلا ي لٔنلا د   لاتلاذ د ةلازة د  ةتدلاضْء 

 ةمغتمش ةىغب  ةمت   ةد  ةتٓ ك وت   س  إةّ زٕه قٍذ  شٔبد ةف ئلاذ  ٌلازي  ةُعلإعة  لإقثلإلاة لَ تعلا .  لائر  ك ولات 

ذءد إةلاّ ٌٕ علاة قشملاٍ  َ لا  لاألاذإ  ةدمٍلاُس  ةُ علا د  لائن  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة  ةمى  ش  ةتقعٕذٔة  لاذ قملاذأد لاىلاز  ةألا

)تم لا  كم   ةس ج لا   لاتق لاأ  ةخعُٕٔة(  ذ ةدلاأأ إةلاّ تقىٕلاة "ؽخقلاىة  لاعلاتخذ م"
13

د  س لام  ةلاُ ش   ةمت زلاةد 

َ ٕغش تقىلآ َتىُ   ة شكد َت ذد  ةأىّ  ةتستٕة  ةمتٕسة ةٍزي  ةخذلا أد َ ةمم ىة ةز أ " ةؾخقىة"  عأ  َ  ةأ د 

 ٌٕه  نث قه رة .

ٌَز  لاه ؽأوً لن ٔخع  زق  لصلاة ثقلاة لاُملاُقٕةد لا ٔم لاه ةع ذٔلاذ لالاه  ةمىلا  ش لالاذ َ تٍ   ٕغلاشد لَ  ةتدلا َص 

قعٍٕ د عٕم    ةىغأة ةفئة  ةؾلاأ ب  ةتلآ   تلات  ةؾلاأ  أ إٔ ٌلا    ةىغلاأة ةٍلا د " ةععلاة/ لأم"د إر  ةلام وقلاق لا ملاه  ةعدلاُء 

 ةعخقُفٕة " ةدذٔذ ". ةمفنقد  ةس مه َ ةن لاه 

للا  لاقذس  ةتأثٕش  ةث وٓد  ٕأذَ ةى  ك لاى   ٓ  قذ ن  ة ذٔذ لاه  ةمى  ش  ةتقعٕذٔة ةُم ٕة  زت  س  ةم عُلالاة  -°°

 ةتٓ ك وت تتمت   ٍ  دَن لاى ص   ٓ  تش أ لا   أق  شَص َ وتؾ س  ةؾأ  أ  ةش مٕةد  ٓ  تشأ ولاذس   ةم عُلالا أد 

ٔقُج   ل  ةأ زثٕه.
14

 

ع طد  ئن  ةُظٕفة  لأع ط  ةتٓ تأثشأ   م   ُفُج  ةؾأ  أ  ةش مٕةد إوم  َظٕفة  لإرألا سد َقعّ ٌز   لأ

 ةتٓ ت تأش  ةقعب  ةى  ل ة ق لاىأش إقثلآد لا تُب ك ن لم لاغمُ  لم لاشئٓد َرة  قعّ  ةشدم لاه تأ ٔه  ةتأثٕش 

   لا ٍ .لاه لاىأش ةمىأشد َ ذس  كق َ زذ قعّ  لاتق ؿ  ةقذلاةد َ  ةت ةٓ  ةتأ عم َ ةت ٕ
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 قه إؽ  ةٕة  لإوتشوٕتد ٌق ٌُ ؽأ ة تقىٕة لم َعٕعة إقثمد س خ : -

El Yahyaoui. Y, «Internet et société de l’information: essai sur les réseaux du savoir», Ed. Boukili, Kénitra, 2001 
13
 س خ  دس عة ةع  تب: -

« De l’accès à l’usage: éléments de débat», Communication au Symposium international «Le libre accès: défis et 

enjeux», tenu en marge du Sommet mondial sur la société de l’information, Centre National de Documentation, Rabat, 

11-12 Décembre 2003 
14
 لا أ َلاذِ د تٍ  َفذ ٕتٍ .وذس   ةم عُلا أ لا تتسذد د ئم    ةسدمد  ق َلٔن   ىُقٕة ر أ  ةم عُ -



 

  

 

لاه ٌى د  ئن  ُ   ةؾأ  أ  ةش مٕة إوم  تتمثلاق  لآ  ةخ فلإة  ةطإٔ ٕلاة  ةتلآ تتمتلا   ٍلا  زقلاش د ر فلإة قلاذم 

رنُقٍ  لإكش ٌ أ  لاوتا م  ٓ  ةقذَس لاثث )كم   ةس ج لا   ةقس  ة  ةم تُ لاة(د لَ تُ ٕلات  ةألاث َ لإسعلا جد 

 ةش مٕلاة لن "تألاث"  ةم عُلالا أ  مدلاشد تسقلإعٍ د  كم  ز ج  لإر قة َ ةتعفضُٔن.  م  لا ىلا يد لولاً  ئلا لا ن  ةؾلاأ  أ

َ ئلا  وٍلالا   لالآ  ٖن لا لالا د  علالاتشخ قٍ  َتخضٔىٍلالا  َتسٕٕىٍلالا  َتطُٔشٌلالا د َ لالا  لالالا  ٔغلالاتدذ لالالاه لا عُلالالا أ خذٔلالاذ د لَ 

إم  ٕةد لَ لكثش د ة َس ٌىٕةد ٌَُ لا  لا تغتطٕ ً  ةقس  ة  ةم تُ ة لَ  ةمشئٕة لَ  ةمغمُقة. َ م  لا ى ي لٔن  

َ ةغشٔ د   ةىغأة ةعفشدد  ةعدُء إةّ ز عُ ً ةتقفر  لأرأ س قأش لاُ    َكلا لاأ  لأوألا ءد قلاُك لوً لاه  ةى خ  

 وتالالا س فلالاذَس  ةدشٔلالاذ د لَ لا  ةدلالاة  لأرألالا س  علالاشف تسشٔلالاش إر قلالاة  ٕشَ ش هٕلالاةد لَ لاؤعغلالا أ تعفلالاض  قمُدٔلالاة 

 ةتىإمد ت ُن ؽأ تٍ   ةأش لادٕة  ذ تؾ عت دَوم   عتسن س ةعط سا لاه لرأ س َلاغتدذ أ.
15

 

َلالالا  ٔقلالاذ  قعلالاّ خ ولالاب  لأرألالا سد ٔقلالاذ  لٔنلالا  َ لالا ةقط  قعلالاّ  ةخلالاذلا أ  لأرلالاشِد  ةتلالآ تقلالاذلاٍ   ةؾلالاأ  أ 

 ةش مٕةد ة ىً ةٕظ  مغتط    ةمى  ش  ةتقعٕذٔة تقذٔمٍ  إلا  ٓ زذَد لا ٕىةد لاثق لاق ةر  لأسف د  ةدُٔةد َلعلا  س 

ة َ ةشٔ ملإة  ةتلآ لا زٕلاض ةعقلاس  ة  ةأُسف أد َرذلا أ  ةسدض قه   ذد و ٌٕ  قه  ةمغتدذ أ  ةثق  ٕة َ ةفىٕ

 ةم تُ لالاة لَ  ةمشئٕلالاة لَ  ةمغلالامُقة ةتى َةٍلالا  إلا  لالآ زلالاذَدد  س لالام ملالإ   ةُ لالاتد لَ لاسذَدٔلالاة  ةسٕلالاض  ةلالاُس ٓ 

  ةمشفُد ةٍ د لَ  س م ه   ٍ   ةمتخقـ  ةزْ ٔغتأ ذ كق رة  خمعة َتفقٕث.

تىأ أ  عتخذ لا أ خذٔذ د َ ٓ لاقلاذلاتٍ  َلاقذس  ةتأثٕش  ةث ةثد ك لاه  ٓ  ذس   ةؾأ  أ  ةش مٕة قعّ  ع -°°

تُ ٕشٌلالا  َملالام وٍ  ةمألالاذإ سخلالا   ةقلالاذِد َإلا  ولالا أ  ةتألالا دج َ ةت إٔلالاش  ةفلالاشدْد ٌَلالاُ لالالا  ةلالإظ  مغلالاتط    ةمىلالا  ش 

 ةتقعٕذٔلالاةد  ةمىاملالاة َ لالا  لاىطلالا  قملالاُدْد خ لالالاذد لا ٔ  لالاظ إلا  ىغلالاب ملالائٕعة سدَد   لالاق  ةمتعقلالإهد لَ ٔأرلالاز   لالإه 

  لاقتأ س لاأذل مشَس  تؾ سكٕتٍم.

 ةمققُد  ٍلازي  ةىقطلاةد إوملا   ةقلاُج  لاأن  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة إوملا  تملاىر "لاغلاتٍع   ةملا د   لإقثلإلاة"د إلا  ولا أ 

 لاوتقلالا ج لالالاه َملالا ٕة علالاعإٔة ٌَ لاؾلالإةد لا ٔت لالاذِ دَسي  ٍٕلالا  تعقلالآ  ةم عُلالالا أ لالالاه  لالاُ د إةلالاّ "لاغلالاتٍع "   قلالاق 

ٍٕلا  َإدىلا ء ةٍلا د لا  لاق َ لإعلاٍ م  لآ َلاشكضْد  مقذَسي  اعٍلا د  ةتف قلاق لالا   ةم عُلالاة َ ةت  لالاق لا ٍلا  ت عٕقلا  قع

 تقمٕمٍ  َإوت خٍ  َتشَٔدٍ  قعّ وط   َ ع د   ةؾأ ة  ة ى أُتٕة.

ةٕظ  ةتعمٕر ٌى   قلاو )لقىلآ  ةتعملإر إةلاّ  ةمىطلا   ةتؾلا سكٓ(د ةلإظ  ةتعملإر ٌىلا  لاُخلاً ةدٕلاق  ةُٔلاب  ةثلا وٓ 

 ةتف قلاقد  لاق َتسذٔلاذ  إةلاّ  وفدلا س (  ةزْ  غر  لآ  ةمدلا ج َ علا   ةٍلاز   ةمىطلا د لاىطلا   ةتؾلا سكٕة 2.0َ) ةُٔب 

ظلالا ٌش   ةملالاذَو أ  ةؾخقلالإةد َ لالاشَص لاُ  لالا   ةلالأُ ٓد زٕلالاث ةعمتقلالافر  ةقلالاذس  قعلالاّ إدىلالا ء  ةمنلالا لإه )َٔ ٕألالاذٔ  
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 ".1999ٔى ٔش  11د 85 ةضلاه  ة  ةمٓ َ ةضلاه  ة ش ٓ"د لادعة  ةؾ ب  ة ش ٓد  ة ذد ٔسّٕ  ةٕسٕ َْد " س خ   ٍزي  ةىقطة: -



 

  

 

لاثث(د َ ةت  ثش دٕش  ةمغأُ  ةعمُ     ةتؾ سكٕةد  ةمشت ض  قعّ   تغ م  ةم عُلا أد كملا  زلا ج  ةُٕتلاُب َ ةلاذ ٔعٓ 

لاُؽُٕن َ ةم ْ عأ ٔظ َلا  عُ ٌ .
16

 

 زعسعة النموذج الاقتصادي للإعلام التقليدي: -ب

ةلالاُ كلالا ن ةعملالاشء لن ٔختلالاضج  ةىملالاُرج  لا تقلالا دْ  ةلالازْ  وأىلالات قعٕلالاً  ةمىلالا  ش  لإقثلإلالاة  ةتقعٕذٔلالاةد َ ةقلالاس  ة 

 ةم تُ ة قعّ َخً  ةتسذٔذد ةق ج  ةت ةٓ: إن ٌز   ةىمُرج إوم  تمثق َلا ٔض ج ٔتمثق  ٓ قمعٕة تعطٕة لادمُقة لاه 

ق س  )إد س   ةتسشٔشد  لأد    ةقى قٕة َلد    لإوت جد ؽلاأ ة  ةتُصٔلا ...إةخ(د   لاست لا ص قعلاّ لاقلاذسٔه  ةت  ةٕ   ة

 ثىٕه ةعذرق:  ٕ   ةدشٔذ   ةُس ٕة )لَ وغب  لاعتم   لَ  ةمؾ ٌذ    ةىغأة ةلإر قة َ ةتعفض (د ثم لا  ٔذسي  لإؽلاٍ س 

لاشئٕ . ةممشس قأش ٌز   ةمىأش لَ ر اد لاقشَء  ك ن لم لاغمُق  لم 
17

 

إلا لن  ةس فقد لاىز لَ عو ثم وٕىٕ أ  ةقشن  ةم مٓد لن  ةؾأ  أ  ةش مٕة  لاذ س  لات تسلاذٔ أ كألاشِ  ُخلاً 

ٌلالاز   ةىملالاُرجد علالإم   د ولالاب  ةملالاذ رٕقد لالالا   علالاتمش سٔة ملالاعو  ةت لالا ةٕ   ةقلالا س د " ة   غلالاة قعلالاّ لوفلالا ط"  ةمىلالا  ش 

  ةتقعٕذٔةد َ ةس د  لاه عأق تطُسٌ .

 ةقلالاس  ة  ةم تُ لالاة )َإةلالاّ زلالاذ لالالا   ةمسطلالا أ  لإر قٕلالاة َ ةتعفضٔلالاة(  مغلالاتُ ٌ    فلالآ زلالإه  قٕلالات لعلالا  س   تىلالا ء

 ةمشتف د كق زغب إكش ٌ تً  ةز تٕة لَ  عتش تٕدٕ أ ومُيد لازاى  َلا وض ج وثزلاع لن  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة )َإةلاّ 

لَ تقلافر  زذ   ٕذ  ةمسط أ  ةتعفضٔة قأش  ةغُ تق(د س  ت ةُ ء  ةمد وٕةد لَ  لاؽتش ا  ةشلاضْد ةعشك َةلاُج

ٌز   ةمُ    لإرأ سْ لَ ر اد لا  ق لوً  ٓ زٕه ٔؾتشهد ةثؽتش ا  ٓ لاىأش لا تُبد   تى ء لقلاذ د لالا  ٔقذلالاً ٌلاز  

 ةمىأشد  ئن  لاؽتش ا   لاوخش ه  ٓ لاُ   لا    لإوتشوٕتد ٔ طٓ  ةمؾتشا إلا  وٕة  ةتقفر  ةمغتمشد قعّ  قتأ س 

ش ؽٕئ  ٔزكش.لن تقفس  إم  ٕ  لَ ة ذ  لاش أد لا ٔ ع   ةمىأ
18

 

لْ لوً ك ئىة لا  ت لاه  ةملاش أ  ةتلآ ٔلاتم  ٍٕلا  تقلافر لاُ لا  إرألا سْ لالا  قعلاّ ؽلاأ ة  لإوتشوٕلاتد  لائن  ةلاثمه لَ 

 ةغ ش لا ٔتعٕش   ةمش .   ةت ةٓد  ئن ٌزي  ةؾأ ة ت طٓ  لإزغ ط   ةمد وٕةد َت طٓ  تسقلإق ز فلاقد  لاوطألا   

                                                           
16
 س خ : -

Castells. M, «The Internet Galaxy, Reflections on the Internet, Business and Society», Ouv. Précité. 
17
   ةم ئة   ةتُ ةٓ ةلإؽٍ س َةمىغُب  ةمإٔ  أ. 60َ 40 ةىغأة ؽأً لاتق س ة:  -

 2008وُوأش  23س خ :  ةدضٔش  تُاد "إقثم  ةمُ ههد ععطة ر لاغة"د لاىتذٔ أ  ةدضٔش  تُاد 
18
 س خ   ٓ تف فٕق ٌزي  ةىقطة: -

Antoine de Tarle, «Presse et internet, une chance, un défi: enjeux économiques, enjeux démocratiques», En temps 

Réel, Les Cahiers, Paris, Octobre 2006 



 

  

 

إوم  ٌلآ لانلا لإه َرلاذلا أ لاد وٕلاةد لا تف لاق  ٍٕلا  كثٕلاش   أن  ةمن لإه َ ةخذلا أ  ةمشَخة لاه  ٕه ظٍش وٍٕ د 

لهشَزة  لأد ء قىذ  لاعتخذ م
19
  ةتٓ لا ت سَ خ  َ ع   لاه رْ  أق. 

َقعلالاّ  ةلالاشدم لالالاه لن  ةىملالا رج  لا تقلالا دٔة ةلالام تغلالاتقش   لالاذ   ةؾلالاأ  أ  ةش مٕلالاةد  ٕ علالا  إةلالاّ  ةمىلالا  ش  لإقثلإلالاة 

 سد ٌلاُ  ةىملاُرج  ةمٍلإمهد علإم   ٕملا  ٔت علا    لأرألا س  ةتقعٕذٔةد  لائن "وملاُرج"  لأد ء  ةمملاُج قلاه هشٔلا   لإؽلاٍ

  ةغٕ عٕة لَ  ةتش ٍٕٕةد زٕث  ة شَك  ةمد وٕة لاقذلاة  ُ ش  َ تىُ  كإٔشٔه.

  ةتلالا ةٓد َ  ةأىلالا ء قعلالاّ واشٔلالاة  ةلالاشَ ج
20

د  لالائر  ك ولالات  ةؾلالاأ  أ  ةش مٕلالاة  لالاذ لا ىلالات " ةمتعقٓ/ ةمغلالاتٍع " لالالاه 

  خ   ةُ ت  ةمخقـ ةعمى  ش  ةتقعٕذٔةد   ةقٕ ط إةّ  ةمغتدذتشتٕب رٕ س تً َ   لاىاُس  ةُ ت )قعّ  قتأ س تش

لاىٍ (د  ئوٍ   ذ لا ىتً لٔن  لاه  ةسغم  ٓ ر أ  ةخٕ س أ َ لا  لاىطلا   ةمقلا سٔ ؛ لْ لن ٌلاز   ةمغلاتٍع / ةمتعقٓ 

 د ةأ  لا  ٔفنق لاىأش  ٔمىسً  ةُ ش   أ ق ت عفلاةد لاق سولاة لالا  لالاه لا ٔملاىر ٌلازي  ةلاُ ش د لَ ُٔ شٌلا   ت عفلاة لاشتف لاة.

 ٍزي  ةدضئٕةد ٔأذَ لن  ةؾأ  أ  ةش مٕلاة  لاذ زلا صأ لاشتألاة  ةغلاأ د   ةقٕلا ط إةلاّ "دشلا ئٍلا "  ةتقعٕلاذٕٔهد لاتألا هئٓ 

  ةغشقةد لَ لاتُ م ٓ  ةقذس أ.

إن تسذٔ  لاه ٌز   ةقإٔق ةٕظ لالاه ؽلاأوً  قلاو لن ٔلاذ    ةمىلا  ش  لإقثلإلاة  ةم تُ لاة لالاثثد إةلاّ رفلال لثم وٍلا د 

ٍ س  ةلازْ تملاشسد ل لاُج إةلاّ رفنلاٍ  إةلاّ لالا  لا وٍ ٔلاةد  لاق َلالاه ؽلاأوً لٔنلا  لن َسعُم  ؽتش ك تٍ د َت ش ة  لإؽ

ٔذ  ٍ  ة شك لاىتُخ تٍ    ةمد ند لاق  ق تسقٕق ت  ةٕفٍ  لاه خٍ أ لا ٕىةد لَ  مذ رٕق إؽٍ سٔة خض  ٕة لاه ٌى  

 لَ ٌى ا.

 ٔلاض ج   ئملا  لأكثلاش  ذ ٔ ُن ٌز   ةمقٕش ز ةة  عتثى ئٕةد قعّ  قتأ س لن " ةت  ه " لالا   لإقلاثم  ةتقعٕلاذْ لا

لالالاه علالاأبد ة لالاه  ةث  لالات لالالا  رةلالا  َإن   ةتلالاذسٔحد لن  ةم عىلالإهد إوملالا  ٔأسثلالاُن قلالاه  ةمىألالاش  ةلالازْ ٔنلالامه ةٍلالام "وغلالاأة 

لاط َةلالاة" لكألالاش َلَعلالا د َ لإوتشوٕلالات  لالآ ٌلالازي  ةس ةلالاةد لثألالات لولالاً  لأودلالا  َ لأ لالاُِد  س لالام  وتؾلالا سيد َعلالا ة لادلالا ج 

تعطٕتًد َكعفتً  ةمتُ م ة.
21
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- Pey per view. 

20
 لَ واشٔة  لاوتؾ س. -

21
 س خ :  -

Dan Gillmor, «We The Media: How audiences are shaping the future of news and information?», July 2004 



 

   

 

 أ  ةش مٕةد   ةىغلاأة ةعم عىلإهد قعلاّ  ةفنلا ء  ةلازْ   تلات  ةؾلاأ  أ إٔ ٌلا  تعطٕلاً   لاق لا تقتقش لإض أ  ةؾأ 

خٍ أ  ة  ةمد زٕث لاد ج  ؽتع ج رَ أ  ةم عىٕه  اق  ة ُةمة َ وفت ذ  لأعُ  د  ق تت ذ ي إةلاّ خلا وإٔه إملا  ٕٕه 

  ثىٕهد لا تُ شٌم   ةمى  ش  لإقثلإة  ةتقعٕذٔة لاأ ؽش د لَ إلا   ذ زٕه:

ٔتمثلالاق  لالآ ود قتٍلالا   ةمأ ؽلالاش  )ود قلالاة  ةؾلالاأ  أ ل قلالاذ(د َ لالاذستٍ  قعلالاّ إرألالا س  ةم علالاه قلالاه قلالاذد  لأَج َ -°

" ةمتعقٕه/ ةمغتٍع ٕه"  ةزٔه تقفسُ  إقثوً لاه رثج  ةؾلاأ ةد إر كلاق وقلاش  قعلاّ ٔ  طلاة  ةم علاه  ٍلاز   ةمُ لا  لَ 

 مُ فف أ َخٍة  وتم ء ر اد  ٍز   ةمسشا لَ ر اد ٌٓ قثلاة قعّ زدم لاه  مطع  قعٍٕ د   ذد  ةمش أد كم  

 لاه تقفرد َ ةمذ   ةتٓ  ن ٌ  ةثعتخأ س قه  ةمىتُج لَ  ةخذلاة  ةم عه قىٍ .

للا   ةث وٓد  ٕ مه  ٓ ود قة ر أ  ةؾأ  أد َ ةمشَوة  ةتلآ تتمتلا   ٍلا  قىلاذ  ةس خلاة إةلاّ  ةتسٕلإه  ةتلآ  لاذ  -°

سكلالاًد لَ تذ سكلالاً   غلالاش لَ   لالاذ  لالاُ أ ٔألالاذٍٔ   ةم عىلالاُن لَ  ةمؾلالاٍشَن ةٍلالاز   ةغلالاأب لَ ر ا...ٌَلالاُ لالالا  لا ٔم لالاه تذ 

  لأَ ند   ةىغأة ةعمى  ش  ةتقعٕذٔةد عٕم   ةم تُ ة لاىٍ .

إرند لن  ةىملالا رج  لا تقلالا دٔة  ةتلالآ  ست لالاضأ قعٍٕلالا   ةمىلالا  ش  ةتقعٕذٔلالاةد َلا ىتٍلالا  لالالاه  علالاُ  لَخٍلالا د  لالاذ  ٔألالاذَ

تش خ ت إةّ زذ   ٕذد َ  تت  ةؾأ  أ  ةش مٕة ةٕظ  قو قىقش صقضقة زقٕقٕة ةز أ  ةىم رجد  ق َلٔن  لا ملاه 

 لاخ هش كأشِ ةعمى  ش  ةتٓ لا تض ج تش ٌه قعٍٕ .

 دية لناصية الشبكات الرقمية:امتطاء المنابر التقلي -ج

لاه  ةمأ ةعة زق   لادق ءد  أن ةدُء  ة ذٔذ لاه  ةمى  ش  ةتقعٕذٔةد  ةم تُ لاة لَ  ةمشئٕلاة لَ  ةمغلامُقةد  طشٔقلاة 

ك لاعة )قأش تسُةٍ  إةّ لاىأش إة تشَوٓ   ئم  ةز أ(د لَ  طشٔقة خضئٕةد   لإ ق ء قعّ  ةقٕعة  ةُس ٕلاةد  لا ةمُ ص   

ةد لاه  ةمأ ةعة  ةقُج إن  لألاش ٔؾٓ   ةمُمةد لَ  غعُا ةعٍشَب إةّ  لألا مد لَ تطعلا  لالا  لا   ةتُ خذ قعّ  ةؾأ 

 لإوق ر لا  لا  ذ لاه إوق ريد للا م " ةطُ  ن  ةش مٓ"  ةمتق قذ.

 ذ ٔأذَ  لألاش كزة  لأَج ٌَعةد إلا لن لاثزاة َ     ةس جد َتسعٕق علإشَس  تف قلاق  ةمىلا  ش  لإقثلإلاة  لآ 

  ٔإٔى ن لن ثمة ثثثة لا طٕ أ لاُمُقٕة ث  تةد ةم ٔ ذ ٌىلا ا لالاه لادلا ج ةعم لا  ش   ؾلاأوٍ د لَ  ةضلاه َ ةم  ند إوم

  ةتد َص قعّ  ةنعو  ةث َْ رعفٍ :

 لأَجد مخ لاة  لاعتثم س  ةقى قٓ  ةزْ تغتُخأً قمعٕة " لإوت ج"   ةمىلا  ش  لإقثلإلاة  ةتقعٕذٔلاةد ةلإظ  -°°

ٓ  ة معٕةد  ق َلٔن   ٕم  ٔلاشتأو   ةملاذ   ةضلاىٕلاة  ةنلاشَسٔة  قو  ٕم  ٔخـ سلط  ةم ج  ةق س  ةمفشَك مخً  



 

   

 

لاعلاتشد دي. كلالاق  لإؽلالا  ةٕة ٌىلالا  لاشتأطلاة  ىد قلالاة  لالاش س  لاعلالاتمش س  لالآ  لاعلاتثم س " ةثقٕلالاق"
22

د  لالآ لاىلالا  ش ٔط َةٍلالا  

  ةتد َص تذسٔدٕ د   ةقٕ ط إةّ َ    ز ج عمتً  لأع ط تض ٔذ لاى  غة َتى  غٕة  ةؾأ  أ  ةش مٕة.

 ةثلالا وٓد  ٕلالاشتأو  مغلالاأةة وقلالاو  ةتُصٔلالا د  ٕملالا  ٔخلالاـ  ةقلالاس  ة  ةم تُ لالاة )كملالا   ةمدلالاثأ  للالالا   ةم طلالاّ -°°

َ ةذَسٔ أ َلا  علاُ ٌ ( َ ةت لا ةٕ   ةمتشتألاة قلاه ملاشَس أ تضَٔلاذٌ    وتالا مد َ مدلا ج خعش  لآ تتض ٔلاذ هعأ تلاً 

ق ز علاُب لالاشتأو َلاتطعأ تً  تض ٔذ ع تً. ٌز   لإكش ي دٕش   ئم  لا ةمش    ةىغلاأة ةعؾلاأ  أ  ةش مٕلاةد زٕلاث ٔقلاُم كلا

 لالاز أ  ةؾلالاأ  أد لاقلالا م "وقطلالاة"  ةتُصٔلالا  لَ  ةإٔلالا د دَوملالا  ملالاعُه أ  ةلالاضلاهد لَ إكش ٌلالا أ تعطٕلالاة كلالاق  ةمدلالا ج 

  ةدعش  ٓ.

 ةم طّ  ةث ةث َٔ ملاهد كملا  علاأقت  لإؽلا س  ةلازة د  لآ  لاذس   ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة قعلاّ ملام ن  ٖوٕلاة  لآ  -°°

ىقلالاش  ةتؾلالا سكٕة َ ةتف قعٕلالاةد  ةلالازْ لا تم ىلالاً  ةمىلالا  ش إٔقلالا ج  ةم عُلالالاة َ ةخألالاشد َلاشَوتٍلالا   ة إٔلالاش   لالآ تلالاُ ٕش ق

  لإقثلإة  ةتقعٕذٔةد لَ لا تم ىً إلا  ٓ زذَد لا ٕىة.

كق ٌزي  ة ى فش ت طٓ  لاوطأ    أن لاغتقأق  ةمى  ش  ةتقعٕذٔةد إوم   لا أ لاٍلاذد  َإةلاّ زلاذ كإٔلاش )إولاً "لالاُأ 

ة ذٔلالاذ لالالاه  ةسلالا لاأد إوملالا  تألالإه  دلالاثء لن  ةقلالاس  ة" ٔقلالاُج   لالال  ةمغتؾلالاش ٕه(. إلا لن  ةم طٕلالا أ  لإزقلالا ئٕة   

 ةؾلالاأ  أ إٔ ٌلالا د  لالاذ تسُةلالات إةلالاّ زلالا  ض  لالاُْ ةلالاذِ قلالاذد لالالاه  ةمىلالا  شد ةُةلالاُج قلالا ةم  ةؾلالاأ  أد َت ٕٕلالا  ومُرخٍلالا  

  لا تق دْ لا  تسذٔ أ ر أ  ة  ةم َسٌ و تٍ .

  أد َ لاذلأ تش لا  َ ةققذد  ٍزي  ةىقطةد إوم   ةقُج  أن  ة ذٔذ لاه  ةمى  ش  ةتقعٕذٔة  ذ  لاذلأ تعلاح لادلا ج  ةؾلاأ

لالاه دسخلالاة َلاغلالاتُِ تُ خلالاذٌ   ٍلالا د لالالاه رلالاثج قلالاشك لانلالا لإه خذٔلالاذ  َلاتىُقلالاةد   ةقٕلالا ط إةلالاّ  ةقلالإك  ةُس ٕلالاة 

  ةم مُج  ٍ  ةذٍٔ د لاه ققُد قذٔذ  لانت.

َة ق  ةمغتُِ  لأَج  ٓ رة د  ذ تمثق  ٓ  عت  د  لان لإه َؽ ق  ةدشٔذ   ةُس ٕةد ََم ٍ  قعّ  ةؾلاأ ة 

ج  ةزْ لاه ؽأوً لن ٔقُم ٌى د ك لاه  ٓ  ةمف س ة  ةتٓ  ذ تتشتب قعّ فلاُس  لاىألاش لادلا وٓ كم  ٌٓ. إلا لن  لإؽ  

   ةؾأ ةد َلاؤدِ قىً  أسك  ةُ   ؛ لْ  ىقو  ةتُصٔ  َ ةإٔ   ةم دٔة.
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 ةطألالا    تلالات لاتطلالاُس  لٔنلالا د َ  ةتلالا ةٓ خلالاذ لا عفلالاةد َتغلالاتُخب علالاسأ  ملالاخم  ةثعلالاتف د  لالالاه   تقلالا دٔ أ  ةغلالاعم  ةتلالآ تم ىٍلالا  ر أ علالإم  َلن ت لالا ةٕ  لدَ أ  -

  ةتقىٕ أ.



 

   

 

ةٍز   ةغأبد ٌَز  لاغتُِ ثلا ند قملاذأ  ة ذٔلاذ لالاه  ةمىلا  ش إةلاّ تدلا َص ٌلازي  ةمشزعلاة " ةأذ ئٕلاة"د َإن ك ولات 

ُ   ٍ    ةؾأ ة  من لإه ر فةد زٕث ت مق ٌٕئة تسشٔلاش  ةقلاسٕفة  لإة تشَوٕلاةد قعلاّ مشَسٔةد قأش تط ٕم لا

 إم  ة لاق لاأ َفُس َسَ  و لا  لاُ    لرشِد عٕم  لا  لاُ    َك لاأ  لأوأ ء  ةُهىٕة لَ  ةذَةٕة.

إملا  ٕٕه  للا   ةمغتُِ  ةث ةثد  قذ تم ت شٔغً  عدُء  ة ذٔذ لاه  ةمى  ش " ةتقعٕذٔة" لٔن د إةّ  قتملا د علاإٔعٕه

 ثىلالإه: إدلالالا ج  ةمنلالا لإه  ةمت لالاذد   لأ طلالا ب  لالآ  طلالاب َ زلالاذد ٔملالاشس  لالا ةتض لاه َ لالا ٖن لا لالا د ةع عملالاة َ ةقلالاُأ 

(د زٕث إدى ء  ةمنمُن  ةش مٓ 2.0َ ةقُس  َ ةفٕذُٔد ثم تطُٔش َظ ئ   ةدٕق  ةث ةث ةلإوتشوٕت )خٕق  ةُٔب 

  م  ٔىتدً  ةمأسشَن " ةٍ ََن" لاه لاُ د َلاستُٔ أ.

أ  ئلا  ن لاتقفر لاُ     ةدشٔلاذ   ةُٕلإلاة لَ  لأعلاأُقٕ أ لَ  ةمدلاثأد لن ٔطعلا  قعلاّ  ةمقلا لاأ لاه ٌى د   

 ةمذسخةد َلن ٔىقت ةلإر قة لَ ٔؾ ٌذ  ةتعفض د لَ ٔقُم  تسمٕق ل لاثم علإىم ئٕة لَ ععغلاثأ إر قٕلاةد َلالا  علاُِ 

 رة .

ُ   ٍلالا د لَ سَ  لالاو لالالا  لاُ   ٍلالا  َة لالاق  ألالاُج  ة ذٔلالاذ لالالاه  ةمىلالا  ش  لإقثلإلالاة  ةتقعٕذٔلالاة  تُ خلالاذ لالالاذَو أ قعلالاّ لا

 لأعلا طد ٔملالاىر  ةقلالاسفٕٕه ٌَٕئلالا أ  ةتسشٔلالاش علالاأق  ةتُ فلاق َ ةتف قلالاق لالالا  صَ س لالالاُ   ٍمد َ ةش لالا  لالالاه لاىغلالاُب 

"ثق  ة  ةقشب"  ةتٓ ٔش  ٍ  ٌز   ةمىأش لَ ر اد لَ  ةتٓ تغ فً  ٓ  ٕ ط لاغتُِ  ةضٔ س أ  ةتٓ تتُخً ةعمىأش إٔ يد 

ٌَ ز .
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 ٓ  ةأذ ٔ أ  لأَةّ ةعؾأ  أ  ةش مٕةد ةم تت  لاق  ةمى  ش  ةتقعٕذٔة لا  ؽأ ة  لإوتشوٕت إلا  ٓ كُوٍ  لد   خذٔذ  

ةعتُصٔ د لاه ؽأوٍ  تُعٕ  لاد ج سَ ج  ةمن لإه  ةمتُ ش   ؾ عٍ   ةُس ٓ " ةأذ ئٓ". إلا لن ر أ  ةؾأ ة عشق ن 

د إةلالاّ "َعلالإعة إقلالاثم"   ئملالاة  ةلالاز أد تؾلالاش ت  م الالام رقلالا ئـ َلامٕلالاض أ َعلالا ئق لالالا  تسُةلالات وفغلالاٍ د َ  ةتلالاذسٔح

 . لإقثم  لأرشِد لا  تط ٕمٍ   ُظ ئ  َوُ  ز خذٔذ د ت طٓ ر أ  ةؾأ ة َم   لاغتقثد َإةّ زذ   ٕذ

ةلالام ت لالاذ  ةؾلالاأ ة لالالاه ٌىلالا د لادلالاشد ز لالالاق ةمنلالا لإه  ةمىلالا  ش  ةتقعٕذٔلالاة َرلالاذلا تٍ  ) قلالاُس   ةُٔلالاب لَ  قلالإعة 

(د  لالاق تسُةلالات  الالاق ظلالاشف َخٕلالاضد إةلالاّ  ىٕلالاة   ئملالاةد ةٍلالا  لامٕض تٍلالا  َيةٕلالا أ  ؽلالاتع ةٍ . إلا لن  ةغلالاؤ ج  ةألالآ.دْ.إف
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  واش: -

Tessier. M, «La presse au défi du numérique», Rapport, Ministère de la culture et de la communication, Paris, Février 

     



 

   

 

 ةدٌُشْد إوم  ٔ مه  ٓ  ذس   ةمدمُق أ  لإقثلإة قعّ مم ن  لاعتمش سٔة   ةؾلاأ  أد َلٔنلا   لاذستٍ  قعلاّ 

 .لاُ خٍة لاى  غٕه لات ذدٔهد لاتىُقٓ  ةىؾ هد َل ُٔ ء  نث قه رة 

 المعلومة بالفضاء الرقمي:عن مردودية  -أ

إر  ك وت  ة ذٔذ لاه  ةمى  ش  لإقثلإة ) ةم تُ ة لاىٍ  تسذٔذ (  ذ  عتط قت  لاتط ء و فٕة  ةؾأ  أ  ةش مٕلاةد 

َتسقٕ  لس  ذ لا  أط  ٍ  لاه  ٕه ظٍش وٍٕ د  ئن  ةث  ت لن زقلاة لالا  تتسقلاعً لالاه ر أ  ةؾلاأ  أد ٔأقلاّ ملائٕث 

 ةىملا رج  لا تقلا دٔة  ةمغلاتخذلاة ةلام ٔتغلاه ةٍلا   لاعلاتقش س   لاذد زتلاّ ٔ لاُن ممه س م لا  لاثتٍ   ة  مد عٕم  َلن 

   لإلا  ن  لاست  ن إةٍٕ .

لا ىّ ٌز  لن تقمٕم َتطُٔش ؽأ  أ خذٔذ د إوم  ٔتطعب  عتثم س أ إم  ٕة ةأى ئٍ  َفٕ وتٍ . كم  لوً قعلاّ 

 ةتُصٔلا د  لائن ت لا ةٕ  إ  لالاة لاُ لا   ةشدم لاه لن  ةتقىٕ أ  ةش مٕة تغٍم كثٕش   ٓ  ةتقعٕـ لاه ت  ةٕ   ةتقلاىٕ  َ

قعلاّ  لإوتشوٕلات لالالاثث ةٕغلات ٌٕىلالاةد َلا ٌلآ   ةأغلالإطة د ئملا د قعلاّ  لأ لالاق لالاه ص َٔلالاة ت لأُه َإقلالا د  ت لأُه  لالاش  

 ة مقد َت  ةٕ   لإقثند َلٔن   ةس خة إةلاّ إقلا د   ةىالاش  لآ ر أ  ةمُ لا    وتالا مد َةش ملا   ىلا ء لاُ  لا  لرلاشِ 

   ةتُ صْ لا   ةق ئم لاىٍ .

ى  إةّ رة  مشَس  تطُٔش لؽ  ج  ةتشَٔحد لاه تقىٕ أ  ٕ  َإقثند َتقىٕ أ سفذ َلات   ةد لالا  لالا  ةُ لمف

ٔتطعأً رة  لاه لاق سٔ  إم  ٕة لاعتقط ب صَ س خذدد لَ   تى ء لدَ أ    ةة ةعتشَٔح ةعمُ    مسشك أ  ةأسث 

ٕهد َةش ملا  لكثلاشد ةلاُ ك ولات  ة أشِد  ئن  ةمسقعة عت ُند لاه لاىطع   ةت  ةٕ د لاؾ  ٍة ةمىطلا  إوتلا ج  ةمنلا لا

 ر أ  ةمن لإه ر أ هإٔ ة لا ةٕة لَ   تق دٔةد  ةطعب قعٍٕ  لاٍم َز د.

فلالاسٕر لن  ةمدمُقلالا أ  لإقثلإلالاة  ة ألالاشِد تعدلالاأ ةفلالاش  قمعٍلالا   ةمتُ خلالاذ  )لالالاه فلالاسفٕٕه َلقنلالا ء ٌٕئلالا أ 

إلا لن إق د  تشَٔح لالا  ٌلاُ  تسشٔشد َلا  عُ ٌم( تعدأ إةٍٕ  ةتط ٕم لاُ   ٍ    ةمُ دد َ ةتقعٕـ لاه ت  ةٕفٍ   ةق س د

لات ذ   ةقٕعة  ةُس ٕة لاثث
24

د دٕش ك ف   ةمش د  ٓ ظلاق ظٍلاُس  ةتطإٔقلا أ  ةدذٔلاذ  لالاه  إٔلاق  ةُٔلاب  ةثلا وٓد لَ 

 ةطعب  ةمتض ٔذ قعّ لان لإه  ةفٕذُٔد لَ  ةمن لإه  ةممٕض   ةتٓ   تت لاطعُ ة  قلاُ  لاتض ٔلاذ . لا ىلاّ ٌلاز  قمعٕلا د 

 ةأة  خع  سئ عة تسشٔش "س مٕة"   ئمة  ةز أد لاٍمتٍ   لاؽتع ج قعّ فٕ دة لن  ةمدمُق أ  لإقثلإة   تت لاط

 َفٕ وة  ةمن لإه  ةمفشَك إ س لاٍ    ةؾأ ة.
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   ةم ئة  أذ ٔة  ة  م وفغً. 30  ةم ئة لاه  ةم د   قٕعتٍ   ةش مٕةد لاق  ق  10د ةم تغت ذ  ةقٕعة  ةش مٕة ةدشٔذ  ةُلاُوذ  ةفشوغٕةد إلا 2006  م  ٓ  ة -



 

   

 

لاه خٍة ث وٕةد  ئن لاسذَدٔة  ةمشدَدٔة  تُ خذ  ةمى  ش  لإقثلإة  ةتقعٕذٔة قعلاّ  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاةد لا تتسلاذد 

شزعة  لاوطث د  ق َلٔن   ن    لإؽٍ س  ةلازْ تتسقلاق قعٕلاً  قو  مغتُِ  ةت  ةٕ   ةق س د  ةمشتف ة وغإٔ   م

  ةمى  ش إٔ ٌ  لاه رثج ر أ  ةتُ خذ.

م    لإؽٍ سد  ٍزي  ةدضئٕةد لا ٔأتٓ  قو لالاه تُ ملا   لأعلا  س  ةمطأقلاة   ةؾلاأ ةد َة لاه لٔنلا  لالاه تشكلاض 

لاق سٔ  ر أ  لإؽٍ س َتمسُسٌ  زُج  ةف قعٕه  ة أ سد عٕم  لاسشك أ  ةأسث  ةؾٍٕش .
25

 

للا  قه  ةغش  ٓ م   لع  س  لإؽٍ س   ةؾأ  أ  ةش مٕةد  ملاشدي َ لاش   ةمدلا ج َعلا تًد َدٕلا ب إكش ٌلا أ 

 ن ء أ  لإقثند َلٔن  عأق  ٕ ط لاذِ  ةتشدد قعّ ٌلازي  ةعُزلاة  لإؽلاٍ سٔة لَ تعلا .  ض َٔلاة تمسلاُس  لإؽلاٍ س 

  ةم ئلاة ةف ئلاذتٍ د  ٕملا   50ةلاّ إ 30زُج لاسشك أ  ةأسث  ة أشِد  ئن  ةذس علا أ  ةمتلاُ ش  تقلاذس رةلا   ملا  وغلاأتً 

  ةأ  ٓ  ةمتأقٓ  قو ٔزٌب ةعمُ     لأرشِد َممىٍ  لاسشك أ  ةأسث  لأ ق ؽٍش .

لالالالاه ٌىلالالا د  لالالائن  ةمُ  لالالا   لإة تشَوٕلالالاة  ةتلالالآ تقتشزٍلالالا   ةمقلالالا َلاأ  لإقثلإلالالاةد إوملالالا  تشت لالالاض قعلالالاّ  علالالاتقط ب 

  ٕلا  ةسملاق ر أ  ةدمٍلاُس قعلاّ تقلافر " ةدمٍُس"د   لاست  ص قعّ  ةمن لإه  ةمد وٕةد َلا  رة   ٍز  لا ٔألاذَ ك

  ة شَك  لإؽٍ سٔة  ةتٓ تقذلاٍ  ر أ  ةمُ   د لَ تذ    ٍ   ٓ ففس أ  عتقأ ةٍ   لأَةّ.

 ٍزي  ةاشَفد تُم   ذس أ ٌلازي  ةمقلا َلاأ قعلاّ  ةمسلا : لاسلا   لاذستٍ  قعلاّ تلاُ ٕش  ةمنلا لإه   ةؾلاأ ةد 

قً ةمأذإ  لأد ءد َإن  قُس  خضئٕة.    ن  ةسق َلاس   ذستٍ  قعّ تطُٔ   ةىمُرج  ةق ئم قعّ  ةمد وٕةد َإرن 

 ةمؤ لالالاتد  ةم تملالالاذ لالالالاه ةلالالاذن   لالالال  ةمىلالالا  ش  ةم تُ لالالاةد ك ةتلالالا ةٓ: لاد وٕلالالاة  ةملالالاُ د  ة  لالالالاةد َإرنلالالا    ةمنلالالا لإه 

 ةمتخققة ةلأد ءد َإلا  ٓ  ةس لاأ  لأرشِد  ئن صَ س ر أ  ةمُ     ذ ٔتسُةلاُ  قىٍلا د  ٕأقلاّ لالا  ٔقذلاُولاً لالاه 

 .ةتعطٕة  ةت  ةٕ َق ء إؽٍ سْد دٕش ك ف 

فلالاسٕر لن  ة ذٔلالالاذ لالالاه  ةمىلالالا  ش  لإقثلإلالاة تفلالالاشك سعلالاُلا  قعلالالاّ لاُ دٌلالا    لأسؽلالالإ  لالالاثثد لَ قعلالالاّ تعلالالا  

 ةمقلالالالالاىفة ملالالالالامه  ةخلالالالالاذلا أ  ةممٕلالالالالاض  َ ةخ فلالالالالاة )  تت زٕلالالالالا أ كألالالالالا س  ةمسععلالالالالإهد لاعفلالالالالا أ ر فلالالالالاة...إةخ(. 

ؽلالالا  ةٕة تأقلالالاّ َفلالالاسٕرد لن لاىلالالا  ش لرلالالاشِ تنلالالا  كلالالاث لَ خلالالاضء  لالالالاه لاُ دٌلالالا  ملالالامه لادلالالا ج  ةمدلالالا ند إلا لن  لإ

لالالالا  رةلالالا  لاطشَزلالالاة َ قلالالاُ : إؽلالالا  ةٕة  لالالا  لا نلالالاعة  ةمدلالالا وٓ َ ةملالالاؤدِ قىلالالاً   ةؾلالالاأ  أ  ةش مٕلالالاةد َ مقلالالاذلاتٍ  

 . لإوتشوٕت
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إقثلإلاة تألاث دَن  ٓ  ةُلأ أ  ةمتسذ د ٍٕٔمه قعّ عُ   ةم عُلا أ   لإوتشوٕتد لادمُقة لاسذَد  لاه  ةف قعٕهد لا امٍم إلا  لادم لآ لرألا سد لَ  ىلاُ أ  -

عُدلاق َ لاُكظ  وقط  .   ةت ةٓد  ثمة ثثثة لاُ    إوتشوٕت تغٕطش قعّ  ةغُ  لاذ رث َلاخ سج: إم.إط.إن. ٓ.عٓ.كُمد ط.إن.إن.كُمد َٔ ٌُ.كُمد لاتأُقة  

 وُٕص َدٕشٌ .  أشٔط وٕ د تتقذم  ةقىُ أ  ةتعفضٔة  قُ د قعّ لاُ     ةقس  ة  ةم تُ ة.



 

   

 

 مسألة المنافسة الإعلامية في الشبكات الرقمية: -ب

تختع   ةمى  غة  ٓ  ةؾأ  أ  لا تش مٕةد قه لاثٕثتٍ  ب" ةؾأ  أ"  لإقثلإلاة  ةُ   ٕلاةد إر  ةلام ٔ لاه  دٍلاة 

 طإٔ ة َ ةسذ ؛   عّ  لأ ق لاه َخٍة واش ت ذدٔة  ةف قعٕه  ةش   ٕه ةعُ ء ر أ  ةمم سعة. ة

إن  ةمى  غلالاة  ةتلالآ تُ خلالاً  ةمىلالا  ش  لإقثلإلالاة " ةتقعٕذٔلالاة"د َ ةتلالآ  قتملالاذأ رٕلالا س َةلالاُج  ةؾلالاأ ةد ٌلالآ لاى  غلالاة 

 لا أ  ة  لالاةد ر أ قىٕفةد َ  قعٌُ  لا ٔست مُن ةلاىفظ لاقلا ٕٔظ  ةقلاُ  َ ةنلا  د إر ٌلآ تنلا  َخٍلا  ةُخلاًد  ةأُ 

 ةقٕت  ةز ئ د َلاسشك أ  ةأسث  ةنخمةد َ ةف قعٕه " ةٍُ  "د  ةلازٔه ٔؾلاتععُن  لاأ    ٕلا  رلاذلا تٍم َ لاش لادٍمد 

َلاثٕٔه  ةمُ    دٕش  ةتد سٔة َ ةؾخقٕةد  ةتٓ ٔثُْ رعفٍ  ل لاش د قلا دُٔند لَ لاؤعغلا أ دٕلاش ر أ َصن كإٔلاش 

   ةغُ .

ملالا  لا عُلا تٕلالاة لإضتٍلالا   ةلالاُ ش  َ ةتىلالاُ د لا  ألالاق ةمؤعغلالا أ كلالاق ٌلالاؤلاء " ةفلالا قعُن  ةش مٕلالاُن" ٔقلالاذلاُن قشَ

 لإقلالاثم  ةتقعٕذٔلالاةد زتلالاّ  لأ لالاُِ ملالامىٍ د  مى  غلالاتٍ د لَ لاد س تٍلالا د لَ لاغلالا ٔشتٍ د لَ لانلالا ٌ تٍ د لَ  ةغلالإش َ لالا  

 َت ئشٌ د لَ  ةمش ٌىة قعّ  ةتمٕض  ُخُدٌ .

 ةمفلاشَك  علاتشخ قٍ د لَ  لاُ تٕش  ثم إن  ةمى  غٕه  ةدذدد عٕم   ةقع س ممىٍمد ةٕظ ةذٍٔم ت  ةٕ    ٌاة

فى قٕة تىتاش  ةغذ دد لَ هُ  م تسشٔشٔة تغتُخب  ةتعطٕة  لاختم قٕةد َلا  عُِ رة . إوٍم ٔف عُن  ٓ  نلا ء 

ؽ ع  َلافتُذد  ذ تقق  ً  ةغعُك أ َ لأ   ج ةسلاذ تسلا ة   ة لاق لالا   ة لاق ملاذ  ة لاق.  ةمى  غلاة  ةمم سعلاة قعلاّ 

 تسذٔذ د إوم  ٌٓ إرن قعّ لؽذٌ د َعتضد د زذ   مشَس  ةضلاه. ةمى  ش  ةتقعٕذٔةد َ ةم تُب لاىٍ  

 قعب كق رة د ثمة لاى  غٕه  ثىٕه يرشٔهد لا ٔقثن قه  ةمى  غٕه  ٖرلاشٔه  لاُ  َؽش علاةد َٔت علا   لألالاش  

  مى  غة  لإر قة َ ةتعفض د  ةعت ن  ذلت  تعضٔ ن ق ةم  ةؾأ  أ  ةش مٕةد َتتمُ   ن  ٍ    ةتذسٔح.

 ثى ن ٔد ثن لاه  لإر قة َ ةتعفض  ق لاعٓ لاى  غة  ُٔة ةأ  ٓ  ةمىلا  شد قعلاّ ؽلاأ ة  لإوتشوٕلات ٌى ا  قتأ س ن 

 َ  ق  ةؾأ  أ  ةش مٕة  لأرشِ:

 لأَجد  لأن ٌ تٕه  ةُعٕعتٕه تتمت  ن  قُس  َلاقذ  ٕة كإٔشٔهد عٕم   ٓ صلاه   أ ةعقُس   ًٕ َ لا   -°°

لع ط.
26
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 2004ٔى ٔش  د311 ة ذد  دق ةم  ةم ش ة دذد "ققش  ةقُس  " واش: ؽ كش قأذ  ةسمٕ -



 

   

 

ٌلا تٕه  ةُعلإعتٕهد َق لاظ  ةمىلا  ش  ةم تُ لاةد تقلاذٔم رلاذلا أ ٌلآ لالاه للا   لاقتأ س  ةث وٓد  لأوً  مقلاذَس  -°°

فلالاعب وؾلالا هٍم د َ  ةمدلالا ن  نلالاث قلالاه رةلالا  )كملالا   ةسلالا ج لالالا   ةقلالاُس  َ ةفٕلالاذُٔ(د زٕلالاث ةٍملالا   ةأىٕلالاة  لإوت خٕلالاةد 

َ ة ُ دس  ةأؾشٔة  ةق دس  َ ةمتم ىلاةد و ٌٕلا  قلاه  ةغلإُةة  ةم ةٕلاة  ةتلآ ٔتمت لا ن  ٍلا د َتمىسٍملا   ةسلاذ  لأدولاّ لالاه 

 لا ن للا م  ةمى  غٕه. لأ

  ةت ةٓد َقعّ  ةشدم لاه  ؽلاتذ د  ةمى  غلاة   ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاةد َفلا ُ ة  ةتىألاؤ  ملا   لاذ ٔتشتلاب قىٍلا    ةملاذِ 

 ةمىاُسد  ئن َم  كق لاىأشد إوم  ٔتسذد   ةقٕ ط إةّ لاقلا دس  ةقلاُ   ةمتلاُ ش  ةذٔلاًد إةلاّ دسخلاة تٍٕلاؤي ةمُ خٍلاة 

ٕدٕ أ  ةتمُ   لَ  ةتس ة  لَ  لاوذلا ج  ةتٓ ٔ مذ إةٍٕ  لا  ٌز   ةف قق تسذٔ أ " ةُ  ذ  ةدذٔذ"د َكزة  إةّ  عتش ت

 " ةمد َس" لَ ر ا.

َٔأذَ ٌى  لن  ةتقىٕلاة  ةش مٕلاة  ةتلآ  علاتط قت رعلا  ةعلاة لاُزلاذ  ةقط قلا أ  لإقلاثم َ ةم عُلالا أ َ لاتقلا جد 

 ض َٔلاة إوتلا ج  ةمنلا لإه  ذ  ت   ة ذٔذ لاه سَ  ذٌ  ةثوقٍ سد  ذلأ تذ   َ قُ د  ٓ خٍة ت  لالاق ٌلازي  ةشَ  لاذد 

 َتشَٔدٍ د قُك  لا تق س قعّ ت  لاق  ةأىّ َ ةؾأ  أ.

3

 ةؾأ  أ  ةش مٕةد َ ٓ لاقذلاتٍ  ؽلاأ ة  لإوتشوٕلاتد ةٕغلات  ىلاّ تستٕلاة لاس ٔلاذ د لَ زُ لالاق "ق دٔلاة"د َظٕفتٍلا  

 لأع ط وقق  ةم عُلا أ َ ةإٔ و أ َ ةم طٕ أد   لاق لؽلا  ةٍ  َلوُ قٍلا  َلزد لاٍلا   لإه خٍلاة لَ خٍلا أ   ثلاةد إةلاّ 

تم قٕلاةد تغلاٍم  قلاُ   لآ تأثٕلاث  ةفنلا ء خٍة لَ خٍ أ لاغتقأعة. إوٍ  رة  دَن ؽ د ة ىٍلا   لا ٖن ر تلاًد ؽلاأ  أ  خ

 . ة  مد تؾ ٕث لَ إق د  تؾ ٕق

 :في إشكالية حرية التعبير بالشبكات الرقمية -أ

ةلإظ ثملاة لالاه ؽلا  لن زشٔلاة  ةت إٔلاشد إوملالا  ٌلآ قىقلاش لعلا ط ة لاق دٔمُ ش هٕلاةد َلن  ةتؾلاشٔ  أ َ ةعلالاُ ئر 

رةلا د ٔمثلاق لاألاذل  ةُفلاُج ةعم عُلالاة َ ةسلا   لآ َ ةقُ وٕهد د ةأ  لا  تسذد   ةقٕ ط إةّ ٌز   ةمألاذإ.  لآ فلاعب كلاق 

 ةسقُج قعٍٕ د َتق عمٍ د َ لإ  د  لاىٍ د لاأذل لاشكضٔ  ةت شٔظ  ٕم  ةمُ هىة َ ةسشٔةد َتدغلإذ  ةسقلاُ   ةمذوٕلاة 

 َ ةغٕ عٕة.

إر  ععم  ةمشء  تُ  ش ٌزي  ةمأ داد ةتلاأهٕش  نلا ء  ؽلاتع ج  ةمىلا  ش  لإقثلإلاة  ةتقعٕذٔلاةد  ئولاً عٕغلاعم  لآ  ٖن 

تًد  أوٍ    تت تدذ ةٍ  لاه لاذ   ن ء إم  ٕ  خذٔذ د لاه  ٕه ظٍش وٓ  ةؾأ  أ  ةش مٕة. َة ق لٌم لا  زمعتً ٌزي ر 



 

   

 

 ةؾأ  أ   ةىغأة ةعسشٔة  لإقثلإةد إوم  إق دتٍ  ةقٕ دة قى فش  لإؽ  ةٕة  ةمطشَزةد قعّ مُء َ     لاوتق ج 

دٕش لاغأُ ة. لاه لاسٕو وذس  قشك  ةم عُلا أد إةّ لاسٕو َ ش  قشمٍ   قُ 
27

 

  عّ  ة  لاظ لالاه هأ قلاة خشٔلاذ د لَ إ  لالاة لاسطلاة إر قٕلاة لَ تعفضٔلاةد زٕلاث  ةت لا ةٕ  لاشتف لاةد َ لإكش ٌلا أ 

 ةتقىٕلالاة َ ةق وُوٕلالاة فلالا سلاةد  لالائن تقلالامٕم لاُ لالا  إرألالا سْ قعلالاّ ؽلالاأ ة  لإوتشوٕلالات لا ٔتطعلالاب  ةؾلالآء  ة ثٕلالاش   ةىغلالاأة 

ةد َقعلاّ  ةأشلادٕلا أ  ةمى علاأة ةتؾلاعٕق رةلا . ثلام إن لإقثلآ لاأتذاد  ةعٍم إلا  ةتُ ش قعّ ز عُب لاشتأو   ةؾأ 

 ةسقلالاُج قعلالاّ  ةم عُلالالا أ َ لأرألالا س  لالآ  ةؾلالاأ  أ  ةش مٕلالاةد لملالاسّ للالالاش  ٌٕىلالا د ؽلالاشٔطة  لازت لالا م قعلالاّ لدَ أ 

 ةأسث  ةى خ ةد َ ةتمشط قعّ َةُج  ةمُ     ةمتخققة  ٓ ٌز   ةد وب لَ ر ا.
28

 

ت ذ إؽ  ةٕة  ةىف ر ةعم عُلا أد لَ َةُج  ىُا  ةم طٕ أ للاش  لاغت قٕ د لا د لات ٌزي  ةم عُلا أ َ ةأىلاُا  ةم

لاتُ ش  "قعّ  ةخو" َ عض س د  قذس لا  تسُةت  لإؽ  ةٕة إٔ ٌ  إةّ إؽلا  ةٕة  ٕملاة ٌلازي  ةم عُلالا أد َلالاذِ د تٍلا . 

قعلالاّ  ةم عُلالالاةد َ ةتأكلالاذ لالالاه فلالاستٍ د   ةتلالا ةٓد  لالائن خ ولالاب  ةقلالا ُ ة  لالآ ٌلالاز   ةد ولالابد إوملالا  كٕفٕلالاة  ةسقلالاُج 

َلاق سوتٍ د َ لاهمئى ن إةّ لاق دسٌ د  ٓ لاسٕو   تت  ةمق دسد َهش  إوت ج  ةم عُلا أ دٕش لا شَ ة د ئم .
29

 

  عّ  ةىقٕل لاه َع ئق  لإقثم  ةتقعٕذٔة  ةتٓ  ىت وؾ هٍ  َخضء  كإٔش  لاه لادذٌ د قعّ  ُ قذ "لرث ٕة" 

صلالاه  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاةد تقلامٕم لاُ لا  لَ لاذَولاةد ٔنلا   ٍٕلا  لالاه  ةم طٕلا أ ف سلاةد  ئوً  لا أ  مقلاذَس  ةملاشءد 

َ ةم عُلالالا أ لالالا  ٔؾلالا ءد زتلالاّ َإن ك ولالات ر هئلالاةد لَ لادلالاشد إؽلالا ق أد لَ لوقلالا ف زقلالا ئ د دَوملالا  لن ت لالاُن ٌىلالا ا 

 "لاقف  " ةتىقٕة رة د لَ لام سعة  ةش   ة قعًٕد  م    ة  لاى ًد لَ  ةسٕعُةة دَن  وتؾ سي قعّ وط   َ ع .

 ةشٌلالا ند ٔقلالاُج تقشٔلالاش  شوغلالآ لاس لالامد  لالا أ سٌ ولالا  ملالاخم د  لالآ ظلالاق  وفدلالا س  ةمنلالا لإه  ةتلالآ ٔقلالاذلاٍ  ٌلالاز  

 ةمغت معُند  م   ٍٕ  لاُ     لإقلاثم   ةؾلاأ ة. َٔتغلا ءج ر أ  ةتقشٔلاش  لا ئث: "لالا   ةغلاإٔق ةم ش لاة لن لا عُلالاة لالا د 

  خم لات َستألاتك كٕلا   مذَوة لا د زُج ٌلازي  ةؾخقلإة لَ تعلا د دَوملا  ركلاش  ةمقلاذسد لالا   ةغلاإٔق ةم ش لاة كٕلا

 ةغلالاإٔق ةعتأكلالاذ لالالاه لن  ٕلالاذُٔ لالالا د قعلالاّ لاُ لالا  د ٔعلالآ لاُؽلالإُند ةلالام ٔ لالاه لا ملالاه تشكٕلالابد لالالاه ؽلالاأوً تسشٔلالا  ل لالاُ ج 

                                                           
27
د لاذٔش لاشكض  لإقلاثم  ةدذٔلاذ  د لا لاة كُةُلاإٔلا : "إن  ةىفلا ر ةعم عُلالا أ  ةؾلا لاعةد َ ةتف قعٕلاة َ ةمنلا لإه  ةمت لاذد   لأ طلا بد ٌلآ ٔقُج خُن  ٕشوُن    عٕ  -

 لاقذس  ةتسُلاأ  ةدٌُشٔة  ة أشِ  ةتٓ قش ٍ   لإقثم   ةقشن  ةت ع  قؾش". س خ   ٓ رة د كت  ً:

 Pavlik J. V, «Journalism and new media», Columbia University Pressد New-York, 2001 
28
 لا  لا ىّ  ةمق َةة  ةقسفٕة ٌى د إر  ك ن لاأتذا لا د  مقذَسي رع  لاذَوة ٔشٔذ لن ٔسُةٍ  إةّ َعٕعة إقثمك -

29
 دة  ةمٕلالاة"لوالالاش  ٍلالاز   ةد ولالاب: ٔسٕلالاّ  ةٕسٕلالا َْد "قلالاه  ةىفلالا د إةلالاّ  ةم عُلالالا أ  لالا ةمعشب"د  لالآ " ةسلالا   لالآ  لاهلالاث :  ةُ  لالا   ة ش لالآ  لالآ ملالاُء  ةتدلالا سب   -

 2004وُوأش  د ٕشَأ دلاىؾُس أ  ةدم ٕة  ةعأى وٕة ةعؾف  ٕة )لا  غ د(



 

   

 

 ةؾخقٕ أ  ةتٓ تاٍش  ًٕك كٕلا   ةتلإقه لالاه لن قى فلاش لاقلا ج  لآ َٔ ٕإٔلاذٔ  ٌلآ قى فلاش د ٕقلاةك كٕلا   ةغلاإٔق 

أعُ د ةم ٔتم  رتث ٍ ك"ةعتسق  لاه لن  ةقُس  ةتٓ تاٍش قعّ  عٕ ٕش لَ َ ه لَ ع  ٔ
30
 ٌَ ز . د

إن  ةققذ ٌى د إوم  ٌُ  ةقُج  أن  ةمأسش  ٓ  ةؾأ  أ  ةش مٕةد َ ٓ لاقذلاتٍ  ز ةٕ  ؽأ ة  لإوتشوٕتد إوم  ٌلاُ 

 ئص ء لزد م مخمة لاه  ةىقُؿد َ ةقُس  ةث  تة َ ةسٕةد دَوم  لن ٔ ُن لاقذسٌ  لاثأت د لَ فذ ٕتٍ  لاُثقة. 

ةمدمُقة َعت  ش وظ  ةدٍُٔة  ٓ ٌز   ةقذد: "إن  ةخطش  ةسقٕقٓ ٔ مه  ٓ  ةخعلاو  ٔقُج  ةمذٔش  ة  م  ةمغ قذ

 ٕه  ةىقُؿ َ ةقُس  ةتٓ تشَج دَن زذَد َر سج كق عٕ  د  مُ    كملاُ  ٓ لالا ْ علاأ ٔظ َُٔتلاُب... إولاً 

 ٓ لإذ ن  لإقثمد ةٕظ ثمة س   لَ وق  زقٕقةد َة ه لا طٕ أ لاؤكذ  َلرشِ ر هئة".
31

 

 ئن  ةشٌ ن  ةسقٕقٓ  ةق ئمد  اق هفش   ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاةد إوملا  ٔ ملاه  لآ تقلاُسو د  لآ  َقعّ ٌز   لأع طد

هش  َيةٕ أ  ةت  لاق لا  ٌزي  لأرٕش د ةٕظ  قو لاه   ب لاسُسٔة  لإقثم   لاق علإ   دٔملاُ ش هٓد َة لاه لٔنلا  

تٓ ٔست خٍ  كق وق ػ لأن ؽأ ة كؾأ ة  لإوتشوٕتد لا ُةمة  ةطإٔ ة َ ةطأ د لاه ؽأوٍ  "إ ق س وُقٕة  ةم عُلا أ  ة

دٔمُ ش هٓ"
32

و ٌٕ  قه  ةس   ٓ  لإقثم َ لاتق ج  ةزْ ؽ سفد  ٓ لكثش لالاه  علاذد قعلاّ لن ٔ لاُن زقلا  لالاه د 

 زقُ   لإوغ ن  لأع ط.

 :مستقبل الإعلام في سياقات المحيط الرقمي -ب

لدَ أ  ؽلاتع ةًد إر    أ لاه  ةث  لات  ةٕلاُمد لن  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة  لاذ رعخعلات  قلاُ  هإٔ لاة  لإقلاثمد َرعخعلات 

َ ةىم رج  لا تق دٔة  ةتٓ  وأىّ قعٍٕ  ة قُد قذٔذ   وقشلاتد  ئوٍ  لمست  ٓ  ٖن ر تلاًد َعلإعة و خ لاة لإقلا د  

 تمُ  ًد َإق د   ةىاش  ٓ رٕ س تً َ عتش تٕدٕ تًد   ةمذٕٔه  ةمتُعو َ ةأ ٕذ.

 س أ سئٕغةد  ذ تألاذَ لاتىلا  ش   لآ َقعّ ٌز   لأع طد  ئن  لإقثم إوم    أ لاط ةأ    لاؽتع ج َ   ثثثة لاغ

  ةماٍشد إلا لوٍ  لات  لاعة  قُ   ٓ  ةدٌُش:

+  لأَج ك لاه  ٓ لاأذإ  ةت  لاعٕة  ٕه  ةمن لإه  ةش مٕةد َتع   ةتٓ لا تض ج ت تمذ رٕ س  ةس لالاق  ةلاُس ٓ.  لاذ 

 لاه لاىأش إقثلآ.ت ُن ثمة تأ ٔى أ  ٓ  ةطشٔقة َ ةقٕعةد إلا لن  ةمأذل   ئمد  ق َ ذل تف ٕعً لاه ةذن لكثش 
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  واش: -

Tessier. M, «La presse au défi du numérique», Rap. Précité.  
31
  واش: -

Tessier. M, «La presse au défi du numérique», Rap. Précité. 
32
 تمعة.َرة  قعّ  ةشدم لاه  ةذ ُق أ  ةتٓ تط ةب   ةىاش إةّ  لإوتشوٕت   قتأ سي  ن ء دٔمُ ش هٕ د  أعم   ةىاش  ٓ تد َص تً  ةُ   ٕة لَ  ةمس -



 

   

 

+  ةمغلالا س  ةثلالا وٓ لاتمثلالاق  لالآ تثملالإه  ة ثئلالا   لا تقلالا دٔة َ ةتقىٕلالاة  لالإه  ةسلالا لاعٕه ) ةش ملالآ َ ةلالاُس ٓ(د َكلالاز  

 ة ثئ  لا   ةسُ لاق  لأرشِد لاه إر قة َتعفض  َ ىّ  لاتق لاأ  ةخعُٕٔة َلا  علاُ ٌ .  ٍلازي  ةىقطلاة لٔنلا د ٔألاذَ 

قد إوم  تقب  لآ ر أ  لاتدلا يد زتلاّ َإن  لاذأ َتٕشتٍلا   طٕئلاة لن  ةتس ةف أ  ةمثزاة لاه لاذ   ٕه لكثش لاه   ق

 َٔىت  ٍ   ةتشدد.

+ للا   ةمغ س  ةث ةثد  متمسُس زُج عأق زغلام إؽلا  ةٕة  ةشعلاُم َ لأعلا  س؛ لْ إؽلا  ةٕة  ةمدلا وٓ َ ةملاؤدِ 

ثلاق قىًد  فن ء س مٓ عمتً  لأع ط  ةمى  غةد َمٕ  لاد ج  ةمى َس . ٌٓ لاغلاأةة لاشتأطلاة لفلاث  لا ةىمُرج  لألا

 . ةمش د إ  لاتًد إلا لن  ةسغم ٔتدً  دٍة زتمٕة تسذٔذ وغأة ٌز  َر ا لاه ةذن كق لاىأشد َ  ةفن ء  ةش مٓ ق لاة

فلالاسٕر لن كلالاق لؽلالا  ج  لإقلالاثم  ةتقعٕلالاذْ لا تخنلالا    ةنلالاشَس  ةلالاىفظ  لإكش ٌلالا أد زتلالاّ ٔ لالاُن   لإلا لالا ن 

  َ ةتلاأ عم لالا   ةتسلاذٔ أ  ةمتض ٔلاذ   ةتلآ إرن قٍ  ةٍز   ةمغ س لَ ر اد ة ه  ةمؤكذ لن كق  ةمى  ش لاط ةألاة  لا ةت ٕ

 .تش  ٍ   ةؾأ  أ  ةش مٕة  ُخٍٍ 

  ةت ةٓ  عُ ك ن ةى  لن وسقش  لاٌتم م ٌى   د وب  ةقس  ة  ةم تُ ةد  ةم شمة لكثلاش لالاه دٕشٌلا  ةعتسلاذٔ أ 

 : ةش مٕةد ةُ فى  زتم  قىذ لادمُقة لاس َسد تأذَ ةى  لع عٕةد قعّ  لأ ق لاه ص َٔة هشذ  لإؽ  ةٕة

 ةمسُس  لأَج: تألإه  ةسم ٔة  ةق وُوٕة ةىمُ  ةقس  ة   ةفن ء  ةش مٓ.  ٓ ٌزي  ةىقطلاةد ٔألاذَ لن زقلاُ   -°°

 ةمع ٕة  ةف شٔة َزقُ   ةمؤة د د ةأ  لا  ت ُن ٌٓ زدلاش  ة ثلاش   ة لاأد ءد َةلاُ  ةمؤ لاتد للالا م إقلا د  وؾلاش  ةملاُ د 

تم  ةتُ     ٓ ٌز   ةؾلاأند  لإه لا ةلا   ةمىألاش  ةم تلاُب  ةُ سد    ةقٕعة  ةُس ٕة قعّ  ةس لاق  ةش مٓد  ةعٍم إلا إر  

َ ةقلالاسفٕٕه  ة لالا لاعٕه  لالاًد لَ  ةمت لالا َوٕه لا لالاًد قعلالاّ لعلالا ط تدلالا َص ثى ئٕلالاة  ةلالاُس ٓ َ ةش ملالآد َ قتألالا س قملالاق 

 ةقسفٕٕه لاثثد قمث لاىذلاد د ةلإد س  ك لاق  ةقثزٕة  ٓ وؾشي  ٍز   ةس لاق لَ ر ا.
33

 

 ةق ئمة  ٍز   ةأعذ لَ ر اد   تت لاط ةأة  مق زأة قمعٕلا أ  ولاذلا ج  لاه خٍة لرشِد  ئن  ةقُ وٕه َ ةتؾشٔ  أ

 ةمدمُق أ  لإقثلإة  ةتٓ تتعٕ  تىُٔ  لان لإىٍ د َ قتم د  عتش تٕدٕ أ لات ذد   لأ ط بد لَ قمعٕ أ  ةتس ةف أ 

  ةقط قٕةد لَ لا  عُِ رة . 

للا   ةمسُس  ةث وٓد  ٕتمثق  ٕم  ٔم ه لن وغمًٕ "زمق"  ٕم  ةقس  ة ةعفن ء  لا تش مٓد كعٕ  لَ خضئ .  -°°

 ةققلاذ ٌىلا  ةلالإظ تطُٔلا   ةىملالاُرج  ةقلا ئمد كلآ ُٔ كلالاب لاغلاتدذ أ ؽلالاأ  أ س مٕلاة لاشولاةد علالاشٔ ة َلا ُةملاة. َةلالإظ 
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  واش ةعتفقٕق  ٓ ٌزي  ةىقطة: -

Hadas.L, «Mission sur la mise en œuvre du droit d'auteur dans le cadre du statut de salarié de droit privé», Rapport, 

Ministère de la culture et de la communication, Paris, 2002 



 

   

 

دَوملا  تش تإٔلاة تلازكشد لَ ٌٕ علاة لَ  ةققذ لٔن   ةتع  ق قعّ "تد َص أ" ر أ  ةؾأ  أد زٕث  وفد س  ةمنلا لإه 

 لاش  أةد لاه ؽأوً خ ق  ةمأسش قشمة ج"تعُ " إقثلآ لاغتٍده   ق  ةم  ٕٔش.

 ةققذ ٌى  إوم  عع  " ةطشٔ   ةزْ عع تً  ةقس  ة  ةم تُ ةد َقممتً قعّ  لإر قة َ ةتعفلاض د َ ةمتمثلاق  لآ 

 ةسف ظ قعلاّ  ةت ذدٔلاةد َوُقٕلاة  ةم عُلالا أ   ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة"
34

ْ لن ٔ ملاذ إةلاّ تؾلادٕ  ر أ  ةقلاس  ة قعلاّ ؛ ل

 . لاتط ء و فٕة  ةؾأ  أد ةىؾش  ةقٕم  ةمت  سف قعٍٕ  لاه  ٕه ظٍش وٓ  ةف قعٕه  ٍٕ د لَ  ةمُظفٕه ةأى ٌ   ةتستٕة

ةلالإظ  ةتعملالإر ٌىلالا   قلالاو إةلالاّ ملالاشَس  إقلالا د   ةىالالاش  لالآ والالا م  ةشعلالاُم َلاألالاذإ  لأد ء  ةلالازْ تفشملالاً  ةقلالاس  ة 

تشوٕتد  عشك تؾدٕ   ةمق َلاأ  لإقثلإة قعّ ت ثٕ  تُ خذٌ    ةؾأ ةد  ق َلٔن   ةم تُ ة  ةمؤدِ قىٍ    لإو

إةّ  قتأ س لوً لاه ؽأن  لأد ء   ةؾأ ةد ك ئىة لالا  ت لاه لاغلاتُٔ تًد تؾلادٕ  ر أ  ةمقلا َلاأ قعلاّ  ةتُ خلاذ   ةؾلاأ ةد 

ه لاسلاذَدٔهد  لاذ لا َإلا  ذَوٍ  َدَن رة   لاوغس ب لاىٍ د تسلات ملاعو  ةت لا ةٕ د َ  ةتلا ةٓ  غلار  ةمدلا ج ةفلا قعٕ

ٔتُ وُ   ٓ تشَٔح  ةىمطٕة  ٓ ل قّ فُسٌ : "ةٕظ  ةمطعُب ٌى  تقُٔل ومُرج  ةمد وٕةد  قذس تسغلإه تىلاُ  

 ة شكد لاه رثج دقم  ة لاشَك  ةملاؤدِ قىٍلا "د ٌَلاُ لاطعلاب "د ٔتلاً  ةت ذدٔلاة قلاُك وضقلاة لالا  ةلاذقم  طلا   

لاسذد".
35

 

ّ لالالالا   لالالا أ ٔغلالالامّد  الالالاق  ةؾلالالاأ  أ  ةش مٕلالالاةد للالالالا   ةمسلالالاُس  ةث ةلالالاثد  لالالإ مه  لالالآ ملالالاشَس   لاوتألالالا ي إةلالالا -°°

د َلاُ  لا  د ٔعلآ 2.0 ةزٔه ل لاشصتٍم لخٕلا ج  لإوتشوٕلات  ةمتت ةٕلاةد علإم   وفدلا س  ةُٔلاب  ب" ةقسفٕٕه  ةمُ هىٕه"د

لاُؽٕهد َُٔتُب َلا  عُ ٌ . ٌلام ةٕغلاُ  فلاسفٕٕه لاٍىٕلإهد  قلاذس لالا  ٌلام لؽلاخ ؿ قلا دُٔند ة لاىٍم "ٔع ألاُ  دَس  

ق َوؾش  لأرأ سد َ ةم عُلا أ  قُس  ق لاة".وؾط   ٓ قمعٕة خم  َ ث َتسعٕ
36

 

َةم  ك ن  لألاش خذٔ  َإةّ زذ   ٕذد قعّ  قتأ س خذٔة " ةُ  ذٔه  ةدذد"د  ئن  لإؽ  ج  ةُ خب هشزلاًد إوملا  

ملالاشَس   لاوتألالا ي ةُملالا  ٌلالاؤلاء لالالاه  ةى زٕلالاة  لاقتأ سٔلالاة َ ةم دٔلالاةد علالإم    ةىغلالاأة ةعمىلالا  ش  لإقثلإلالاة  ةتلالآ تتطعلالا  

 ةؾأ ة كش  ذ لاه سَ  ذ لوؾطتٍ   ةمغتقأعٕةد لَ   ةىغأة ةعس ُلا أ  ةتٓ تش ٌه قعّ خ ق  ةؾأ  أ ةعمش ٌىة قعّ 

إٔ ٌ   ن ء ةعتأ سْ  ةذٔمُ ش هٓد  ةمذوٓ َ ةغٕ عٓ.
37
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 س خ : -

Tessier. M, «La presse au défi du numérique», Rap. Précité. 
35
  ةغؤ ج ٌى  ٌُ  ٓ لاه عٕقُم قعّ رة :  ةذَةةد لم َك لاأ  ةتقىٕهد لم خٍة ث ةثةك -

36
 ة ه ؽشٔطة تم ٕه ٌؤلاء لاه  ذٍٕٔ أ َتقىٕ أ  ةقس  ةد لا تشكٍم قعّ قُ ٌىٍم. -

37
لاغلاع   ةأعلاذ ن قىذلا  ت مذ  ةلاىام  ةذٔمُ ش هٕلاة إةلاّ لام سعلاة  ةش   لاة قعلاّ  لإوتشوٕلاتد لَ قعلاّ  ةقلاس  ة  ةتقعٕذٔلاةد لَ قعلاّ لاُ  لا   لإوتشوٕلاتد  ئوٍلا  تغلاع   -

 إقم ج لاأذإ  ةمُ صوة َ ةتُ صن   ق ٌزي  ةمى  شد  ٕه  ةسشٔة َ ةمغؤَةٕة َ ةش   ة. ة عٕ وٕة.  ةمطعُب ٌى  كم  ٌى اد إوم  



 

   

 

َإر  لا  تُ شأ ةذِ ٌؤلاء  ةق  عٕة قعّ  زتش م لرث ٕ أ  ةمٍىة )لقىٓ إقثن  ةمقلا دس َتُثٕقٍلا د َ لإتٕلا ن 

تٍ (د  ئن  ةمفشَك لن ُٔ كب  ةتؾشٔ  رة د عٕم  َلن   ل  ةذس ع أ  لاعتؾش  ٕة تؤكذ  ٍ  لاه  لأفق َدش ع

  أن لاغتقأق  لإقثم َ لإقثلإٕهد إوم  ٔتسذد قعّ لاسش ب  ةؾأ  أ  ةش مٕة...َإةّ زذ   ٕذ.

4

أوً لاه ؽأن  ةؾأ  أ  ةش مٕة لن تععٓ  ةمى  ش  لإقثلإلاة  ةتقعٕذٔلاةد لَ تلاذ  ةٕظ لاه  ةذ ة  ٓ ؽٓء  لادق ء  

لاغم س و ؾٍ   لأرٕشد كم   ذ ٔتأ دس إةّ رٌه  ةلاأ ل. َةلإظ لالاه  ةذ لاة  لادقلا ء لٔنلا   أوٍلا  عتغلاتقطب خمٍلاُس 

ةد تعلالا   ةمىلالا  شد َتدفلالا  َق ءٌلالا   لإؽلالاٍ سْد َتقلالاُك وم رخٍلالا   لا تقلالا دٔةد َتط لالاه  لالآ لاىاُلا تٍلالا   ةتسشٔشٔلالا

 .ةذسخة  ذ تذ   لاذٌ  ةثوسغ سد َ ى ٌ   ةم دٔة َ ةأؾشٔة ةعتٍ َْ  مشَس  ةضلاه

إن  ةزْ ٔأذَ لا ثث للا لاى   ةُٕمد إوم  تد رب  ةلاُ   ٓ َ لا تش ملآ  مدلا ج إقثلالآ  علاتقشأ َةملاذ  هُٔعلاةد 

ق تٍذٔلاذ لالاه د رعلاًد وم رخً  لا تق دٔةد َ ٕمً  ةز تٕةد َلرث ٕ تً  ةمٍىٕةد َ  أ  ٓ ظق كق رة د  مىأِ قلاه كلا

 .لَ لاه  ةمسٕو  ةمأ ؽش ةً

  ةتلالا ةٓد  لالائن زلالاذَد  لإقلالاثم  ةتقعٕلالاذْ  لالاذلأ تلالاتقعـ ةف ئلالاذ  "َ  لالاذ خذٔلالاذ"د لا ٔ لالاشف  ةسلالاذَد َلا ٔخنلالا  

ةعمت سٔظد َلا ٔغشْ قعًٕ لاه  ةقلاُ وٕه َ ةتؾلاشٔ  أ لالا  ٔغلاشْ قعلاّ ر أ  لإقلاثمد زٕلاث  ةىقلاُؿ فلا سلاةد 

 . ةش   ة  ةز تٕةد   ئمة َلاثأتةَ ةخطُه  ةسمش ءد  ةمأ ؽش  لَ قأش 

إن  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلاة  غلاست  لآ  ةمدلالا ج  ةؾ علا  للالا م  لإقلاثم  ةتقعٕلالاذْ "لإقلا د   وتؾلا سي"د َتُعلإ  لادلالا ج 

  عًد َلاط َةة خمٍُس لاغتٍع د لا ٔ ٕش  ةم  ٕٔش  ةُهىٕة كإٔش  قتأ س. ة ىٍلا د  لآ  ٖن ر تلاًد ملإقت لالاه ي   لاً 

ٍ  ةثى ئٕة  ةمد وٓ َ ةمؤدِ قىً  ةتٓ ةم ت ه لاه لادلا ج  ةمف لاش  ٕلاً زتلاّد  ٓ لكثش لاه خ وبد عٕم   د وب  شم

 .زٕىم  ك وت  ةقس  ة  ةم تُ ة َ ةمشئٕة َ ةمغمُقة  ٓ ل ٍّ ققُسٌ 

 لإقثم  ةتقعٕذْد  ٓ ٌزي  ةىقطلاةد لاط ةلاب ةلإظ  قلاو  نلاشَس  إقلا د   ةىالاش  لآ  ةىملاُرج  لا تقلا دْ  ةلازْ 

قو  نلاشَس  زغلام رٕ س تلاً  لائص ء  ةدمٍلاُس  ةملاش د  عُدلاً. إولاً لاط ةلاب  وأىّ قعًٕ ة قُد هُٔعة لانتد َةٕظ  

لٔن   قٕ دة وا م خذٔذ لات ذد  لأ ط بد ٔمشس ةعقُأ َ ةقُس  َ ة عمة َ ةفٕذُٔد  لآ ز لالاق َ زلاذد لا د لالات 

 . ةتقىٕ أ  ةش مٕة  ذ لا ىت رة د َ شمتً قعّ َع ئق  لإقثم  ةتقعٕذٔة  قُ  َ     ةس ج

 لإقلالاثم  لالآ ظلالاق  ةؾلاأ  أ  ةش مٕلالاةد ةلالام ت لالاذ تغلالا ئق  ةأ لالاذ  ةتقىلالآ لَ  لا تقلالا دْ لَ لالاه خٍلالاة لرلالاشِد  سلالاذَد 

 ةتدلالا سْ  سغلالابد  لالاق تد َصتلالاً ةتغلالا ئق لاىاُلالالاة  ةقلالإم  ةمفلالاشَك  علالاتىأ تٍ   غلالإ   س ملالآ علالامتً  لأعلالا طد َ لالاش  



 

   

 

 وٍٕلا د  ةم عُلا أ َ ةم طٕ أ َ ةإٔ و أد َلٔن  ت ذد لاق دسٌ د َتألا ٔه لاغلاتُٔ أ  ةذ لاة َ ةسقٕقلاة لالاه  لإه ظٍش

َت لالاذد  ةسُ لالالاق  ةمىتدلالاة ةلالازة د لالالاه لاُ  لالا  لاؤعغلالا تٕةد َلالالاذَو أ ؽخقلالإةد ََظلالا ئ  خذٔلالاذ  زمعتٍلالا   لأخٕلالا ج 

 . ةمت   أة ةلأوتشوٕتد ٌَ ز 

َقعّ ٌز   لأع طد  ئن زذَد  لإقثم  ذ ٔة ٌز   ةقشند إوم  تسذدٌ د  ٓ واشو د ثثثة لا طٕ أ كألاشِد لالاه 

 :عٕعة إقثم قعّ زذ  ةمفشَك لن تُم   ٓ عٕ   فٕشَس  كق َ

+  لأَجد لا طّ تقىٓ فشفد  ةمفشَك  ًٕ لن ٔأرز   ٕه  لاقتأ س لاذِ ودلا ذ  ةتقىٕلا أ  ةش مٕلاة  لآ دلالاح 

 ط ق أ  لإقثم َ ةم عُلا أ َ لاتقلا جد َلا ٔقلاشف  ةىالاش قلاه زقٕقلاة تمٕٕلا   ةسلاذَد  لإه  ةمٍلاه َ ةُظلا ئ د 

 .سمعٍ   ط   لا   لأخٕ ج  ةس ةٕة كم   ةثزقة ةتٓ زمعٍ  ٌز   ةم طّ لا  خٕق  لإوتشوٕت  لأَجد َلا  عٕ

ٌُ لا طّ لاُمُقٓ م دو قعلاّ كلاق َعلا ئق  لإقلاثمد ة ىلاً  لا ٖن لا لا د قىقلاش د  لا  لاعلاتش تٕدٕ أ كلاق 

َعٕعة  ٓ  لاوذد م لَ  لاوذلا ج لَ  ةت  لاق لا  لا  عُ ٌ  لاه َع ئقد ةنم ن   تقلا دٔ أ علاعم لا تألاش د َةعسٕعُةلاة 

 .لاه تأثٕش تٍ د إر  ةم ٔ ه لاه قىفٍ دَن  شَص لاى  غةد  ذ لا ٔغعم 

+  ةم طّ  ةث وٓد لا طّ   تق دْ ز د. َلافلا دي  لاذس   ةمقلا َلاأ  لإقثلإلاة قعلاّ  ةملاضج  ةشفلإه َ ةلاذ ٕ  

 . ٕه ثى ئٕة  ةمد وٓ َ ةمؤدِ قىً   ةؾأ  أ  ةش مٕةد َ  لإوتشوٕت تسذٔذ 

 ةمقشَئٕلاة َوغلاب  لاعلاتم    ٌُ لا طّ م دو لٔن د ةٕظ  قو  س لام ونلاُب  ةُقلا ء  لإؽلاٍ سْد َتش خلا 

َ ةمؾ ٌذ د َة ه لٔن   س م  شَص لادمُق أ إقثلإة مخمةد تتطعلا  إةلاّ  زت لا س  لأعلاُ  د َد لا   ةمقلا َلاأ 

 . ةقعٕش  َ ةمتُعطة إةّ  لإ ثط  ةمؤكذد إن ٌٓ ةم تتغ َ  َزشكٕة ر أ  لأعُ  

ك لن تُ كلاب ٌلالازي  ةسشكٕلالاة + للالا   ةم طلالاّ  ةث ةلاثد  ٍلالاُ لا طلالاّ لاؤعغلا تٓ رلالا ةـد  ض َٔلاة  ةدٍلالاة  ةمفلالاشَ

 لإقثلإلالاةد ٌَلالازي  ةتسلالاُلاأ  ةأىُٕٔلالاةد َت ملالاذ إةلالاّ تسذٔلالاذ  ُ قلالاذ  ةع ألالاة  لالآ  ةغلالاُ   ةمسٕلالاق قعٍٕلالا د ؽلالا ث َقعلالاّ 

 .لاغتُِ  ةمنمُن

إن تسذٔذ  ُ قذ  ةع أة  ةمعمر إةًٕ ٌى د لا ٔقتقش قعّ  ةتقىٕه لَ إق د  تىإم لام سعة  ةفلا قعٕه
38

د  لاق ٔدلاب 

 .َهإٔ ة  ةف قعٕه  ًٕلن ٔط َج  ىٕة  ةغُ د 
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 لإه  صدٔلا د  إن  ستف   لاىغُب فإٔب  لإوتشوٕت ٌُ   ةمسقعة لاه  صدٔ د لاىغُب فإٔب  ةذٔمُ ش هٕة.   ةت ةٓد ٔأذَ  لألاش كم  ةُ لن ثمة قث ة تض لاىٕلاة -

 فإٔب ر اد َ صدٔ د فإٔب ٌ تً. 



 

   

 

َ ةع ٔة  ٍزي  ةىقطةد لا ت مه  قو  ٓ  ةس خة إةّ مم ن  ةسذ  لأدوّ لاه  ةسشٔة َ ةت ذدٔةد َة ه لٔنلا   لآ 

ملالاشَس   ة ملالاق ةعسفلالا ظ قعلالاّ  ةسلالاذ  لأدولالاّ ةعفنلالا ء  ةلالاذٔمُ ش هٓ  ةلالازْ لا لاقلالاعسة لأزلالاذ لن ٔقلالاُك لَ تقعلالاـ 

 .زذَديد  أسك  ةُ   ... م    ة    ةؾأ  أ  ةش مٕة
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