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ؼٙد اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س ؽمٛزاً ثبزشاً عٍٝ اٌعابؽخ اٌّفاس٠خ عمات اٌضاٛزح 

ِمبزٔخ ثّب لجٍٙب، ٚلد ازرجه ٘ارا اٌادٚز ثزفابعد ؽماٛز عّبعابد ااظايَ اٌع١بظاٟ 

ـٟ ٚاعٙخ اٌّؽاٙد اٌع١بظاٟ اٌّفاسٞ، ٚلادزرٙب عٍاٝ رؾم١اك ٔزابمظ ِزمدِاخ ـاٟ وبـاخ 

ضٛزح. وبٔذ ِٛالؿ الأش٘س رجسش عٍاٝ إٌّبظجبد الالزساع١خ اٌزٟ ؼٙدرٙب ِفس ِٕر اٌ

اٌمد ِٓ رٛعٙابد اٌففا١ٍ١ٓ اٌسم١عا١ٓ ٌمظايَ اٌع١بظاٟ ـاٟ ِفاسا ّٚ٘اب اا اٛاْ 

ثٕصعزُٙ الأ١ِّخ، ٚاٌعٍف١ْٛ ثعدامُٙ ٌم١ُ اٌّد١ٔاخ ٚاٌؾداصاخ. ٚرجاسش ااؼاىب١ٌخ ٕ٘اب ِآ 

بً شا٠ٚخ ِب اذا وبٔذ ظّبد اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س وّاب ثاسش ثعاد اٌضاٛزح رعىاط رٛعٙا

أـاا١يً ٌااٗ أَ ِغااسف ِٛالااؿ رىز١ى١ااخ ٌّٛاشٔااخ ؽمااٛز عّبعاابد ااظاايَ اٌع١بظااٟ 

 اٌٛازفح ِٓ  بزط ِئظعبد اٌدٌٚخ اٌّفس٠خ.

ـااٟ ٘اارا ااناابز، رعااعٝ اٌٛزلااخ اٌااٝ اٌزعبِااً ِااا رٍااه ااؼااىب١ٌخ ٚا زجاابز ِاادٜ 

ـدل١خ ٚرغرّز اٌادٚز اٌع١بظاٟ ٌلأش٘اس عجاس ٚلاا ٘ارا اٌادٚز ثعاد اٌضاٛزح ـاٟ انابز 

ح اٌزبز٠خ١اخ ٌاٗ. ـ١ٕابلػ اٌّؾاٛز الأٚي ِٛلاؿ الأش٘اس ِآ اٌدٌٚاخ اٌٛن١ٕاخ، اٌف١سٚز

ث١ّٕب ٠عٍهّ اٌّؾٛز اٌضبٟٔ اٌماٛ  عٍاٝ رراٛز عيلاخ الأش٘اس ثبٌعاٍرخ اٌع١بظا١خ لجاً 

اٌضٛزح، ـٟ ؽ١ٓ ٠عزديّ اٌّؾٛز اٌضبٌش عٍٝ الاظزّساز٠خ ٚاٌزؽ١١س ـٟ اٌادٚز اٌع١بظاٟ 

ك ٚاٌّؾربد ذاد اٌرج١عخ الاظزسار١غ١خ اٌزٟ ٌلأش٘س ثعد اٌضٛزح ِٓ ٚالا ثعك اٌٛصبم

رعىط ثعّاك نج١عاخ ٘ارا اٌادٚز، ثع١اداً عآ الاظازؽساق ـاٟ اٌزفبـا١ً ا١ِٛ١ٌاخ ٌزفبعاً 

 ُّ الأش٘اااس ِاااا اٌمماااب٠ب اٌع١بظااا١خ، ٚأ ١اااساً رؽااا١س اٌخبرّاااخ اٌاااٝ أ٘اااُ إٌزااابمظ اٌزاااٟ رااا

 اظزخيـٙب ـٟ ٘رٖ اٌٛزلخ.

 

 



 

  

 

ّعازغداد اٌزاٟ نبٌاذ الأش٘اس، ظاٛا  عٍاٝ اٌفاع١د اٌّئظعاٟ أٚ عمت اٌضٛزح اٌّفس٠خ ظٙاس عادف ِآ اٌ

عٍٝ ـاع١د اٌعاٍٛن اٌع١بظاٟ، ٚراسرجه ٘ارٖ اٌّعازغداد ثرج١عاخ اٌزؽ١اساد اٌزاٟ ؼاٙدرٙب اٌعابؽخ اٌع١بظا١خ ـاٟ 

ِفااس، ٚاٌزااٟ واابْ ِاآ أثااسش ِعبٌّٙااب اٌفااعٛف اٌيـااذ ٌٍز١اابزاد ااظااي١ِخ ـااٟ ظااّب  إٌ اابَ اٌع١بظااٟ. ٘اارٖ 

ؤرٟ ـ عٍٝ ا زيؾ ِؽبزثٙب ـ ِٓ  ابزط اٌّئظعابد اٌسظا١ّخ ٌٍدٌٚاخ، ظاٛا  اٌز١ابز اٌعاٍفٟ اٌز١بزاد اٌفبعدح ر

ثسٚاـدٖ اٌفم١ٙخ اٌّّضٍخ ثبلأظبض ـٟ اٌدعٛح اٌعٍف١خ، أٚ عّبعخ اا ٛاْ اٌّعا١ٍّٓ اٌزاٟ وبٔاذ اٌؾفابْ الأظاٛف 

فزب اد ٚأزخبثبد، ٘را ـٟ ع١ّا إٌّبـعبد اٌع١بظ١خ اٌزٟ عسد عجس ـٕبف٠ك الالزساع، ٚاٌزٟ رٕٛعذ ث١ٓ اظز

ـماايً عاآ اٌز١اابز اٌغٙاابفٞ اٌاارٞ عااسٜ اٌعّااً عٍااٝ افِبعااٗ ـااٟ إٌ اابَ اٌع١بظااٟ اٌّفااسٞ واارٌه أظااٛح ثجم١ااخ 

 اٌز١بزاد.

ّْ اٌدٌٚاخ اٌّفاس٠خ ـاٟ ٚازف اٌزفابٌؼ ـ ٌٚاٛ اٌاٝ ؽا١ٓ ـ ِاا ٚعاٛف ٘ارٖ اٌز١ابزاد اٌد١ٕ٠اخ اٌزاٟ  ٌٍٛ٘خ، ثدا أ

إٌ س عّب آٌذ ا١ٌاٗ الأِاٛز ثعاد ذٌاه، ـماد الزماٝ الأِاس ِآ اٌدٌٚاخ رّبزض ٔفٛذاً ٚاظعبً ـٟ اٌّغزّا. ٚثؽك 

اٌزى١ؿ ِا اٌٛعٛف اٌؾزّٟ ٌٙرٖ اٌز١بزاد، ٚ٘ٛ ِب ررٍت اـعبػ اٌّغبي ٌلأش٘س واٟ ٠ّابزض فٚزاً أٚظاا ٔربلابً 

٠مرا اٌرس٠ك ِٓ  يٌٗ عٍاٝ ٘ارٖ اٌز١ابزاد ا٢ر١اخ ِآ  ابزط اٌدٌٚاخ، ٠ّٕٚعٙاب ِآ اؽزىابز اٌخرابة اٌع١بظاٟ 

ّْ ٘را اٌدٚز اٌارٞ ٌعجاٗ الأش٘اس ٠ٕراٛٞ عٍاٝ ِاب ٘اٛ أوضاس أ١ّ٘اخ ٚـاٟ ؽبعاخ اٌّ ٕرٍك ِٓ أزل١خ ف١ٕ٠خ. ؼ١س أ

ٌٍزؤًِ ِٓ ع١ٍّخ ظؾت اٌجعبن ِٓ رؾذ أزعً اٌز١بزاد اٌد١ٕ٠خ الأ سٜ. ـٙرا اٌدٚز لا ٠ّىٓ ـفٍٗ عآ نج١عاخ 

نج١عاخ عيلاخ الأش٘اس ثبٌعاٍرخ. اٌدٚز اٌزبز٠خٟ ٌلأش٘اس ـاٟ رىا٠ٛٓ اٌدٌٚاخ اٌٛن١ٕاخ، وّاب لا ٠ّىآ ـفاٍٗ عآ 

ٌرٌه، ـبْ اٌعٛفح، ٌٚٛ ثؽىً ِٛعص ٚظس٠ا اٌٝ ثعك ااؼبزاد اٌزٟ رخؿ ٘را اٌدٚز اٌزبز٠خٟ ٚ٘رٖ اٌعيلاخ 

 ثبٌعٍرخ، لد ٠ف١دٔب ـٟ اٌخسٚط ثجعك إٌزبمظ ذاد اٌدلاٌخ ـ١ّب ٠خؿ اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س ثعد اٌضٛزح.

اٌٛزلخ صيصخ ِؾبٚز زم١عاخا الأٚي ٘اٛ اٌادٚز اٌزابز٠خٟ ٌلأش٘اس ـاٟ ِٓ أعً رم١١ُ ٘را اٌدٚز، رزٕبٚي ٘رٖ 

رى٠ٛٓ اٌدٌٚخ اٌٛن١ٕخ ـٟ ِفس، ٚاٌضابٟٔ ٠زٕابٚي ثعاك ااؼابزاد اٌزاٟ رخاؿ رراٛز عيلاخ الأش٘اس ثبٌعاٍرخ 

 يي ِساؽً ربز٠خ١خ ِخزٍفخ، ث١ّٕب ٠سوص اٌّؾٛز اٌضبٌش عٍاٝ ثعاك اٌغٛأات اٌزاٟ ٠ّىآ ِآ  يٌٙاب ا زجابز 

ظزّساز٠خ ٚاٌزؽ١١س ـٟ اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س ثعد اٌضٛزح ٚٚلعٗ ـٟ انبز اٌف١سٚزح اٌزبز٠خ١خ ٌٙرا ِعؤٌخ الا

اٌدٚز، ٚذٌه ِٓ  يي زـد أثسش اٌزؾٛلاد اٌّئظع١خ، ٚرؾ١ًٍ ثعك اٌٛصبمك اٌزٟ رعىاط رٛعٙابد الأش٘اس، 

 ّٞ  ٓ وً ِّٕٙب.ٚرج١ّٓ فلالاد الا زيؾ ث١ 2102ٚ 2102ثبالبـخ اٌٝ رٕبٚي ٚلع١زٗ ـٟ فظزٛز



 

  

 

ِااا رؤظاا١ط اٌغاابِا الأش٘ااس لجااً ِااب ٠سثااٛ عٍااٝ أٌااؿ عاابَ، ٚاِزاادافاً ٌ ااب٘سح وبٔااذ لااد ثاادأد لجٍٙااب ثمااسْٚ 

ّْ عيلابد  ُّ ـاب ٚاظزّسد ورٌه ٌمسْٚ رب١ٌخ، وبٔذ ِفس رخما عٍٝ اٌدٚاَ ٌؾىُ أنساؾ ؼ١س ِفس٠خ، ِٚٓ صا

عيلاخ ثا١ٓ ِغزّاا ٚفٌٚاخ ٚن١ٕاخ، ٌىآ ِفادز اٌعاٍرخ ِٕٚجاا اٌؽاسع١خ وابْ اٌّغزّا ثبٌعٍرخ اٌع١بظ١خ ٌُ رىٓ 

٠عُزّد ِٓ عٙخ  بزع١خ، ودٌٚخ اٌخيـخ اٌعضّب١ٔخ عٍٝ ظج١ً اٌّضابي. ِٚآ ٔبؽ١اخ أ اسٜ، ـماد وابْ الأش٘اس ؼاد٠د 

جٟ اٌعٍاَٛ اٌزغرّز ٚالازرجبن ثبٌج١ئخ الاعزّبع١خ، ٚذٌه ثؾىُ نج١عاخ اٌادٚز اٌارٞ ٠ئف٠اٗ وّٕابزح ع١ٍّاخ ٚلجٍاخ ٌرابٌ

اٌؽسع١خ ِٓ ِخزٍؿ اٌخٍف١بد الاعزّبع١خ ٚاٌرجم١خ، وّب أٔٗ وبْ ٠مَٛ ورٌه ثبلأفٚاز اٌّسرجرخ ثبٌممب  اٌؽسعٟ 

ٚافازح الأٚلبؾ اٌزبثعخ ٌلأش٘س ٚاٌّّزدح ثراٛي اٌاجيف ٚعسلاٙب، ٚواً ٘ارا ععٍاٗ ـاٟ الأ ١اس ٠ماَٛ ـ ثؽاىً ِآ 

 ثٗ ِئظعبد أ سٜ وبٌغ١ػ ـٟ اٌدٌٚخ اٌؾد٠ضخ. ثدٚز لس٠ت اٌؽجٗ ثجٛرمخ اٌفٙس اٌرٞ رمَٛ -الأؼىبي

٘را اٌزغرز ـٟ اٌج١ئخ الاعزّبع١خ، ععً ل١بفاد الأش٘س ِآ عٍّاب  ِٚؽاب٠ن ٠ٕؾابشْٚ فْٚ ِٛازثاخ ٌّفابٌؼ 

اٌّغزّا ـٟ ٚعٗ اٌؽصٚاد اٌخبزع١خ، أٚ ؽزٝ ـٟ وض١س ِٓ اٌّٛاعٙبد ث١ٓ اٌؽعت ٚاٌعاٍربد اٌؾبوّاخ. ٚـمايً 

اٌسِصٞ اٌرٞ ٠ّضٍٗ الأش٘س، ـبْ فزعخ اٌّئظع١خ اٌعب١ٌخ اٌزٟ وابْ ٠زّزاا ثٙاب ـاٟ ِمبثاً عٓ اٌٙبٌخ اٌد١ٕ٠خ ٚاٌجعد 

عدَ ٚعٛف عٙخ ِٕبـعخ رزّزاا ثاراد اٌمادز ِآ اٌّئظعا١خ ٚالأزؽابز ٚالاظازمي١ٌخ عآ اٌعاٍرخ اٌؾبوّاخ، ععٍاذ 

اٌّفاس٠خ اٌارٞ رجٍاٛز الأش٘س ٠ّضً أؽد اٌسٚاـا اٌّّٙخ اٌزٟ ؽسصاذ اٌزسثاخ ٌجارز ثارٚز اٌاٛعٟ ثب٠ٌٛٙاخ اٌٛن١ٕاخ 

ردز٠غ١بً ـ١ّب ثعد  يي عدف ِٓ اٌّساؽً اٌّفف١ٍخ اٌيؽمخ ـٟ ربز٠ن ِفس. ـماد ظٍاذ ا٠ٌٛٙاخ ااظاي١ِخ ٌّفاس 

ؼبٌجخ عٍٝ ِب ظٛا٘ب ِٕر اٌفزؼ ااظيِٟ ٌٙب، ٚوبْ اٌّغزّا اٌّفسٞ لا ٠ٕ اس ٌٍدٌٚاخ اٌعضّب١ٔاخ ثٛـافٙب ِؾازيً 

اٌّغزّا اٌّفسٞ ثبٌٍؽخ اٌعسث١خ اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ ٠غ١د٘ب اٌؾىبَ اٌعضّب١ْٔٛ   بزع١بً. ٌىٓ ـٟ اٌٛلذ ٔفعٗ، ـبْ رّعه

ععً ٕ٘بن ـغٛح ِب ث١ٓ اٌؽعت ٚاٌؾىبَ، ٚـٟ اٌّمبثً وبْ الأش٘س أؽد ؽٍمبد اٌٛـً اٌزٟ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌؽعت ـٟ 

 اٌزٛاـً ِا اٌؾىبَ، وّب وبْ الأش٘س ٘ٛ اٌّيذ ـٟ ِٛاعٙخ ظٍُ ٘ئلا  اٌؾىبَ ٚعٛزُ٘.

بما اٌزبز٠خ١خ اٌاٝ راصعُ الأش٘اس عادفاً ِآ الأزفبلابد اٌؽاعج١خ أٚا اس ؽىاُ اٌّّب١ٌاه ِاا اؼازداف رؽ١س اٌٛل

اٌ ٍُ اٌٛالا عٍٝ اٌؽعت، ٚوبْ ِٓ أثسش رٍه الأزفبلبد ـٟ رٍه اٌفزسح الأزفبلخ اٌؽعج١خ اٌىجسٜ اٌزٟ رصعّٙب 

اٌفسٔعاٟ صاُ اٌؾٍّاخ اأغ١ٍص٠اخ عٍاٝ  . عب  ثعد ذٌه الاؽازيي0971ؼ١ن اٌغبِا الأش٘س عجد الله اٌؽسلبٚٞ عبَ 

ِفاس، ٚوابْ الأش٘اس ٘اٛ زأض ؽسثاخ اٌّمبِٚاخ اٌؽاعج١خ ـااٟ اٌّاسر١ٓ، ٌا١ط ـماه ثابٌّعٕٝ اٌع١بظاٟ، ٌىآ أ٠ماابً 

ثبٌّعٕٝ ا١ٌّدأٟ اٌععىسٞ ٚاٌغؽساـٟ اٌم١ك ـٟ ثعك اٌؾبلاد. ٚالأِس ذارٗ رىسّز اثابْ اٌضاٛزح اٌعساث١اخ ؽا١ٓ 

ؼ١ن الأش٘س ٚااِبَ ِؾّد عجدٖ، ٌٍؾسواخ اٌٛن١ٕاخ اٌزاٟ رٛاـماذ عٍاٝ عاصي  أمُ عٍّب  الأش٘س، ٚعٍٝ زأظُٙ



 

  

 

اٌخد٠ٛٞ رٛـ١ك ِٚمبِٚخ اأغ١ٍص، لجً أْ رفؽً اٌضٛزح اٌعساث١خ ٠ٚزُ اٌزٕى١ً ثبٌّؽبزو١ٓ ـ١ٙب، ِٚٓ ث١ُٕٙ زعبي 

 الأش٘س.

ؾرابد اٌعابثمخا ٕ٘ب رغدز ااؼبزح اٌاٝ ِيؽ اخ ِّٙاخ ثؽاؤْ ا ازيؾ ِؾراخ اٌضاٛزح اٌعساث١اخ عآ وبـاخ اٌّ

ـعٍااٝ اٌااسؼُ ِاآ رعاا١ٍُ الأش٘ااس ربز٠خ١اابً ثعااٍرخ اٌخيـااخ اٌعضّب١ٔااخ ٚزِص٠زٙااب اٌد١ٕ٠ااخ، الا أْ اٌٛعااٛف اٌؽااىٍٟ 

ٚاٌسِصٞ ٌٍدٌٚخ اٌعضّب١ٔخ ـٟ ِفس ٌُ ٠غعً اٌٛعٟ اٌٛنٕٟ زٕ٘بً ثبٌفاداَ ِاا اٌدٌٚاخ اٌعضّب١ٔاخ، ٌىآ وّاب رّاذ 

اٌعفس اٌٍّّٛوٟ وبٔذ أؼجٗ ثجرز اٌجرٚز اٌزاٟ أٔجزاذ ـ١ّاب ثعاد  ااؼبزح، ـبْ اٌّٛاعٙبد ِا ظٍرخ اٌؾىبَ أٚا س

اٌٛعٟ ثب٠ٌٛٙخ اٌٛن١ٕخ ـٟ ِفس، ٚؽزٝ ِٛاعٙخ الاؽزيي اٌفسٔعٟ ٚاٌؾٍّخ اأغ١ٍص٠خ ٌُ رىٓ ٚؽد٘ب وبـ١خ ـٟ 

ٌاخ ظً رخٍؿ اٌدٌٚخ اٌّفس٠خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕ ١ّ١خ ٚاٌفىس٠خ، ٚ٘ٛ الأِس اٌرٞ ا زٍؿ ـ١ّب ثعد ؽ١ٓ رؤظعذ اٌدٚ

اٌؾد٠ضخ عٍٝ ٠د ِؾّد عٍٟ، ـىبٔاذ اٌضاٛزح اٌعساث١اخ أوضاس ٔماغبً عٍاٝ ـاع١د ثٍاٛزح اٌاٛعٟ ٚا٠ٌٛٙاخ اٌاٛن١١ٕٓ، 

ؽ١ش رىٛٔذ اٌضٛزح ِٓ رؾبٌؿ لُ اٌغ١ػ اٌّفسٞ ثم١ابفح أؽّاد عساثاٟ، ٚثعاك زعابي اٌدٌٚاخ ٚعٍاٝ زأظاُٙ 

ـااٟ ِغّٛعااخ ِاآ اٌّؽااب٠ن  زماا١ط اٌااٛشزا  ـااٟ ذٌااه اٌٛلااذ ِؾّااٛف ظاابِٟ اٌجاابزٚفٞ، ٚاٌغاابِا الأش٘ااس ِّااضيً 

 ٚاٌعٍّب  عٍٝ زأظُٙ ؼ١ن الأش٘س اٌؽ١ن ِؾّد الأجبثٟ.

ِٓ ٔبؽ١خ أ سٜ، ـبْ رمعما ظٍرخ اٌخيـخ اٌعضّب١ٔخ وبْ ٘ٛ ا٢ س أؽد اٌعٛاِاً اٌّعابعدح عٍاٝ رساعاا 

اـايؽ١خ إٌصعخ الأ١ِّخ ٌدٜ الأش٘س ـٟ ارغبٖ ثصٚغ اٌٛعٟ اٌٛنٕٟ ٌدٜ عٍّبمٗ، ـعٍٝ اٌسؼُ ِٓ ؼ١ٛع أـىابز 

أ١ِّخ وبٌغبِعخ ااظي١ِخ، الا أْ ؽمٛز الاؽزيي اأغ١ٍاصٞ اٌغابصُ عٍاٝ ـادز اٌاجيف ععاً أ٠ٌٛٚاخ اٌّمبِٚاخ 

ّْ ثصٚغ إٌصعخ اٌٛن١ٕخ ٌدٜ اٌغبِا الأش٘اس  ِؾفٛزح ثبٌؾدٚف اٌغؽساـ١خ ٌٍدٌٚخ اٌّفس٠خ، ٚثرٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ا

ٛزاً نج١ع١بً، ظبعد ع١ٍٗ اٌمّٛز اٌارارٟ ٌٍّ ٍاخ الأ١ِّاخ ٌُ ٠ؾدس عٍٝ اٌمد ِٓ إٌصعخ الأ١ِّخ ثمدز ِب وبْ رر

لد اأغ١ٍص، وبْ الأش٘س ورٌه أؽد اٌّىٛٔبد اٌسم١عخ  0707اٌّّضٍخ ـٟ اٌخيـخ اٌعضّب١ٔخ. ٚؽ١ٓ أدٌعذ صٛزح 

ٌٍؾسواااخ اٌٛن١ٕاااخ اٌّفاااس٠خ، ِٚعاااسؽبً ٌاااجعك اٌّٛاعٙااابد، ٚٔمراااخ أرااايق ٌٍز اااب٘ساد، ِٚؾااايً ٌىض١اااس ِااآ 

 زٟ ٠عمد٘ب اٌٛن١ْٕٛ اٌّفس٠ْٛ.الاعزّبعبد اٌ

ثعد الاظزميي، ظً الأش٘س ورٌه ِؾزف بً ثسِص٠زٗ اٌٛن١ٕاخ، ـىابْ اٌخرابة اٌؽا١ٙس ٌٍاسم١ط اٌساؽاً عّابي 

، ٚاٌزااٟ وبٔااذ اؽاادٜ 0711عجااد إٌبـااس ِاآ ـااٛق ِٕجااس اٌغاابِا الأش٘ااس اثاابْ أشِااخ رااؤ١ُِ لٕاابح اٌعاا٠ٛط عاابَ 

ميي ٚـاسق ِفاس ظا١بفرٙب اٌٛن١ٕاخ عٍاٝ ع١ّاا أزالا١ٙب. اٌّؾربد اٌّّٙخ عٍٝ نس٠ك اظازىّبي ِعابٌُ الاظاز

ٚأ ١ااساً، ظٙااسد إٌصعااخ اٌٛن١ٕااخ ٌاادٜ الأش٘ااس  اايي اٌعاإٛاد الأ ١ااسح ـااٟ ـىااسح رؤظاا١ط  ث١ااذ اٌعبمٍااخ  اٌزااٟ 

الزسؽٙب ٚزعب٘ب ؼ١ن الأش٘س اٌدوزٛز أؽّد اٌر١ت عمت الاعزدا اد عٍٝ و١ٕعخ ظ١دح إٌغبح ـٟ اٌعساق ٚو١ٕعخ 

، ٚرُ رٕف١ر٘ب زظ١ّبً عمت اٌضٛزح ثعد أؽداس ِغصزح ِبظاج١سٚ لاد اٌّعا١ؾ١١ٓا ِٚآ صاُ ـابْ اٌمد٠ع١ٓ ـٟ ِفس



 

  

 

ث١ذ اٌعبمٍخ أرٝ وسف ـعً عٍٝ ؼ١ٛع إٌصعخ اٌربمف١خ اٌزٟ ألاعفذ عيلابد اٌّٛانٕاخ ـاٟ ِفاس ٚ٘ادفد اٌعاٍُ 

 اٌّغزّعٟ.

ٚاٌمبلاٟ ثماسٚزح رؤظا١ط عابِا أوجاس ـاٟ واً عبـاّخ ثؾىُ اٌعسؾ اٌع١بظٟ اٌعبمد ـٟ اٌعبٌُ ااظيِٟ 

٠ىْٛ ـ١ٙب ثّضبثخ اٌسِص ٌع١بفح ااظيَ اٌع١بظ١خ ٚاٌسٚؽ١خا ـمد ازرجه اٌغبِا الأش٘س ثبٌعٍرخ اٌع١بظ١خ اٌؾبوّاخ 

ِٕر رؤظ١عاٗ عمات ف اٛي اٌفابن١١ّٓ ِفاس ٚأؽاب  ِد٠ٕاخ اٌماب٘سح عبـاّخ ٌادٌٚزُٙ اٌغد٠ادح، ٚثٙارا ظاً اٌغابِا 

از لاسْٚ ِفاادزاً ِّٙاابً اظااجبغ اٌؽاسع١خ عٍااٝ أٞ ؽاابوُ، ِٚعااٛؼبً ِّٙابً ٌزجس٠ااس ٚرعاا٠ٛك أ٠ااخ الأش٘اس عٍااٝ ِااد

لسازاد ٚظ١بظبد لد رّاط اٌّفابٌؼ اٌؾ٠ٛ١اخ ٌٍّغزّاا. ؼ١اس أْ ٘ارا الأِاس ٌاُ ٠ىآ ٠عٕاٟ أْ الأش٘اس ظاً عٍاٝ 

لخ الأش٘س ثبٌعٍرخ اٌدٚاَ أفاح ـٟ ٠د اٌؾبوُ ٠ٛظفٙب ٌفبٌؼ رسظ١ن فعبمُ ؽىّٗ ِزٝ ٠ؽب ، ؽ١ش ظٍذ ِعؤٌخ عي

ْ اٌعإٟ الأؼاعسٞ ـم١ٙابً إِار اٌزؾاٛي عآ اٌّار٘ت اٌؽا١عٟ عٍاٝ ٠اد  ّٛ ِس٘ٛٔخ ثّزؽ١س٠ٓ اص١ٕٓ: الأٚي ٘اٛ اٌّىا

 ـيػ اٌد٠ٓ( ٚزإ٠زٗ ٌّعؤٌخ اٌعٍرخ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ فزعخ الاظزمي١ٌخ اٌّزؾممخ ٌلأش٘س.

فابن١١ّٓا ـفاٟ وٕاؿ اٌدٌٚاخ اٌفبن١ّاخ ؽ١ٓ رؤظط الأش٘اس ٔابي ٔفا١جبً ٚاـاساً ِآ اٌسعب٠اخ ِآ لجاً اٌخٍفاب  اٌ

ؽ ٟ الأش٘س وّئظعخ ثعدف ِٓ الاِز١بشاد اٌّزّضٍخ ـٟ رخف١ؿ أٚلبؾ ٠عٛف ز٠عٙب ا١ٌاٗ ٌمٔفابق عٍاٝ اٌزعٍا١ُ 

ـ١ٗ. ٚـٟ عٙد اٌدٌٚخ الأ٠ٛث١خ ؽ١ٓ رؾٌٛذ ِفس عٓ اٌّر٘ت اٌؽ١عٟ اٌٝ اٌّر٘ت اٌعٕٟ، ٌُ ٠ىزؿ ـيػ اٌد٠ٓ 

ٌغابِا الأش٘اس، ٌىآ راُ ؽسِابْ الأش٘اس ِآ أؼٍات الأٚلابؾ اٌزبثعاخ ٌاٗ أ٠مابً، الأ٠ٛثٟ ثّٕا ـيح اٌغّعخ ـاٟ ا

ٚثرٌه رُ ؽسِبْ الأش٘س ِٓ اظزمي١ٌزٗ اٌّب١ٌخ، ٚرساعا فٚزٖ ِٚىبٔزاٗ ٌعماٛف رب١ٌاخ. ٌىآ ـاٟ ظاً فٌٚاخ اٌخيـاخ 

ت الأش٘س ـاٟ اٌعضّب١ٔخ ٚ يي ؽىُ اٌّّب١ٌه وبٔذ ِىبٔخ الأش٘س لد رسظخذ ـٟ اٌؾ١بح اٌعبِخ ـٟ ِفس، ٚلد ٌع

ذٌه اٌؾ١ٓ فٚزاً ِعبٔداً ٌٍعٍرخ ـٟ ثعك الأشِبد اٌع١بظ١خ أٚ ـٟ رجس٠س اٌع١بظبد اٌّزجعخ. ِٚآ أؼاٙس اٌٛلابما 

ـٟ ذٌه اٌفدف اٌفزٜٛ اٌزٟ أـدز٘ب عٍّب  الأش٘س رؾذ ل١بفح اٌؽ١ن أؽّد اٌعسٚظاٟ ؼا١ن الأش٘اس ثغاٛاش لزابي 

 .0911ـٟ ٠ٕب٠س  اٌٛاٌٟ اٌعضّبٟٔ ٌلأ١ِس٠ٓ ِساف ثبؼب ٚاثسا١ُ٘ ثه

ؽ١ٓ رٌٛٝ ِؾّد عٍٟ ؽىُ ِفس وبْ عٍّب  الأش٘س ُ٘ اٌر٠ٓ ٔابفٚا ثاٗ ٚا١ٌابً عٍاٝ ِفاس، ٚوابْ ذٌاه ٚـاك 

ارفبق ٠مَٛ ـ١ٗ ثبظزؽبزرُٙ ـٟ الأِٛز اٌىجسٜ لجً أْ ٠جذ ـ١ٙب، ٌىآ ِؾّاد عٍاٟ ِآ عٙزاٗ وابْ ٠ادزن ع١اداً أْ 

ٚالفبمٗ عٓ اٌؾ١ابح اٌع١بظا١خ ٌعاجج١ٓ: الأٚي أْ الأش٘اس ظ١رسرٗ عٍٝ ِمب١ٌد اٌجيف ِس٘ٛٔخ ثزؾ١١د ٔفٛذ الأش٘س 

وبْ ٠ّضً أؽد أُ٘ ِساوص اٌمٜٛ ـٟ ِفس، ٚاٌضبٟٔ أْ نّٛؽبد ِؾّد عٍٟ ـٟ ثٕب  فٌٚخ عٍاٝ اٌراساش اٌؾاد٠ش 

وبٔذ رزرٍت اظزؾداس أعٙصح ِٚئظعبد رعد ِٕبـعاخ ٌٍادٚز الاعزّابعٟ اٌارٞ ٠ماَٛ ثاٗ الأش٘اس، ٚثابلأ ؿ ـاٟ 



 

  

 

٘ارا الأظابض  ابق ِؾّاد عٍاٟ ِعسوزاٗ لاد اٌصعبِابد اٌؽاعج١خ اٌد١ٕ٠اخ، ـمابَ ثعاصي ٔم١ات لربع اٌزعٍا١ُ. عٍاٝ 

الأؼساؾ اٌصع١ُ عّس ِىسَ ٚٔف١ٗ اٌٝ ف١ِبن، ٚلد رٛاناؤ عٍّاب  الأش٘اس ِاا ِؾّاد عٍاٟ ـاٟ ؽعاُ ِعسوزاٗ ِاا 

ذٌاه،  ِىسَ، ٚ٘ٛ الأِس اٌرٞ رجعاٗ ِعٍعاً ِآ رؾغا١ُ ثم١اخ اٌؽخفا١بد اٌجابزشح ِآ عٍّاب  الأش٘اس. ٚثّاٛاشاح

وبٔذ ع١ٍّخ اٌزؾد٠ش اٌزٟ ٠خٛلٙب ِؾّد عٍٟ ـٟ لربع اٌزع١ٍُ عبز٠خ عٍاٝ لادَ ٚظابق، ثؽاىً أفٜ اٌاٝ ظاؾت 

 اٌجعبن ِٓ رؾذ أزعً الأش٘س ـٟ لربع اٌزع١ٍُ ٌفبٌؼ اٌّدازض اٌع١ٍب.

اٌؾ١اابح  ِآ الأِااٛز ذاد اٌدلاٌااخ ٕ٘ااب أْ ِااب ألادَ ع١ٍااٗ ِؾّااد عٍااٟ واابْ ٠ّضااً الفابً  ٌاادٚز زعاابي اٌااد٠ٓ ِاآ

اٌع١بظ١خ، ٌىٕٗ ثعجت نج١عاخ اٌزىا٠ٛٓ اٌع١بظاٟ ٚاٌزجع١اخ ٌدٌٚاخ اٌخيـاخ، ـابْ ٘ارا ٌاُ ٠زسرات ع١ٍاٗ اظازجعبف ٌٍاد٠ٓ 

وّفدز ٌٍّؽسٚع١خ اٌع١بظ١خ ثؽىً عبَ، وّاب أْ ع١ٍّاخ اٌزؾاد٠ش ـاٟ لرابع اٌزعٍا١ُ وبٔاذ رعزّاد ثؽاىً أظبظاٟ 

ٌّفس٠خ ـٟ عيلزٙب ثبٌد٠ٓ، لأْ ِد١ٔخ اٌدٌٚخ عٍٝ وٛافز أش٘س٠خ. ٌٚعً ٘رٖ اٌعّخ وبٔذ ِٓ أثسش ِعبٌُ اٌدٌٚخ ا

ٌُ رزؾمك ـٟ اٌؾبٌخ اٌّفس٠خ ثبٌّعٕٝ اٌعٍّبٟٔ اٌفسؾ اٌمبلٟ ثبلفب  فٚز اٌاد٠ٓ ـاٟ اٌع١بظاخ ٚاٌّغابي اٌعابَ 

أٚ ـٟ ع١ٍّخ اٌزؾد٠ش، ٌىٓ ؼب٠خ ِب وبْ ٠ّىٓ أْ ٠ؾدس ٘اٛ رؾغا١ُ فٚز زعابي اٌاد٠ٓ ـاٟ اٌع١بظاخ ِاا رٛظ١اؿ 

ع١ٍّخ اٌزؾد٠ش، ٌٚعً ٘را ِب ثاسش ثؽاىً أوضاس عاي  ـاٟ اٌزغسثاخ إٌبـاس٠خ ثعاد رغسثاخ  اٌعٍرخ ٌٍد٠ٓ ـٟ  دِخ

 ِؾّد عٍٟ ثمسْ ٚٔفؿ ِٓ اٌصِبْ.

رزؽبثٗ رغسثخ عجد إٌبـس ِا رغسثخ ِؾّد عٍٟ ـٟ اٌزعبًِ ِاا الأش٘اسا ـبٌؾابوُ ـاٟ ٘ارٖ اٌؾبٌاخ أ٠مابً ٌاٗ 

بَ ثع١ٍّخ اٌزؾد٠ش، ٚع١ٍٗ ورٌه اٌزعبًِ ِا  فَٛ  ٍف١خ ععىس٠خ ٌٚد٠ٗ نّٛػ ـٟ ثٕب  فٌٚخ ل٠ٛخ ِٓ  يي اٌم١

٠ّضً اٌد٠ٓ ثبٌٕعجخ لأؽدُ٘ أزل١خ ٌئريق. ِٚضٍّب ألفاٝ ِؾّاد عٍاٟ اٌصعبِابد اٌد١ٕ٠اخ عآ اٌؾ١ابح اٌع١بظا١خ 

ٚلبَ ثع١ٍّخ رؾد٠ش ـٟ لربع اٌزع١ٍُ ظؾجذ اٌجعبن ِٓ الأش٘س، لبَ عجد إٌبـس ورٌه ثزٛع١ٗ اٌمسثبد الأ١ِٕاخ 

ّبعخ اا ٛاْ اٌّع١ٍّٓ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أ سٜ لبَ ثزؾغا١ُ ٚالاعبؾ فٚز الأش٘اس ِآ  ايي اٌؽاب  ٌخفِٛٗ ِٓ ع

اٌممااب  اٌؽااسعٟ ٚاـااداز لااٛا١ٔٓ ااـاايػ اٌصزاعااٟ اٌزااٟ واابْ أؽااد ٔزبمغٙااب ِفاابفزح وض١ااس ِاآ الأٚلاابؾ 

ٌزٟ رُ ثّٛعجٙب ، ٚا0712ٚاٌّّزٍىبد اٌزٟ رعٛف ٌلأش٘س، صُ اٌخرٛح الأُ٘ اٌّّضٍخ ـٟ اـداز لبْٔٛ الأش٘س عبَ 

 أ٠مبً اف بي اٌعٍَٛ اٌؾد٠ضخ اٌٝ عبِعخ الأش٘س.

عمت اـداز لبْٔٛ الأش٘س، ٚعٍاٝ ِاداز ؽاٛاٌٟ ٔفاؿ لاسْ ِآ ـماداْ الأش٘اس لاظازمي١ٌزٗ، ثاسشد ظاّخ 

زم١عخ ـٟ عيلخ الأش٘س ثبٌعٍرخ ٚرٛعٙبرٙب اٌع١بظ١خا ـفٟ عٙد عجد إٌبـس ٌُ رىٓ ِفس فٌٚاخ عٍّب١ٔاخ ثؽاىً 

ظً اٌد٠ٓ أؽد ِفبفز الفب  اٌؽسع١خ عٍٝ ظ١بظبد اٌؾبوُ، ٚلاد وبٔاذ رٛعٙابد وض١اس ِآ عٍّاب  وبًِ، ٚأّب 

الأش٘ااس ـااٟ ذٌااه اٌؾاا١ٓ أوضااس رفاابٌؾبً ِااا لاا١ُ اٌؾداصااخ ٚاٌزٕاا٠ٛس اٌزااٟ رجٕزٙااب اٌدٌٚااخ اٌّفااس٠خ، عٍااٝ اٌمااد ِاآ 

اٌعابفاد، ثاسشد أوضاس ِآ  اٌزٛعٙبد اٌفىس٠خ ٌم اٛاْ فا ١ٍابً ٚالأٔ ّاخ اٌخ١ٍغ١اخ اٌّؾبـ اخ ال١ّ١ٍابً. ٚـاٟ عٙاد



 

  

 

اٌعبثك إٌصعخ اٌّؾبـ خ ٌلأش٘س ـٟ رٛاـك ِا اٌزؾٛلاد اٌع١بظ١خ ـٟ زأض اٌعٍرخ، ؽ١ش ـابز  فاَٛ إٌ ابَ 

فا ١ٍبً ِٓ ا١ٌعبز١٠ٓ ٚاٌم١١ِٛٓ، ث١ّٕب أـجؾذ اٌعٍرخ أوضس رفبٌؾبً ِا ااظي١١ِٓ، ٚرجٕٟ اٌعبفاد  ربثبً ف١ٕ٠ابً 

فبد اال١ّ١ٍاخ ٌّفاس ثبرغابٖ اٌعاعٛف٠خ، ٚ٘اٛ ِاب أعىاط عٍاٝ الأش٘اس ثؽاىً ِؾبـ بً، وّب رؾٌٛذ ثٛـٍخ اٌزؾبٌ

 عٍّٟ ـٟ اٌدعُ اٌّبٌٟ اٌرٞ لخزٗ اٌٍّّىخ ٌفبٌؼ الأش٘س.

أؽَْدَسَ اٌزؾٛي ثبرغبٖ اٌزؾبٌؿ ِا اٌٍّّىخ اٌعسث١خ اٌععٛف٠خ ـٟ اٌعاجع١ٕ١بد آصابزاً صمبـ١اخ ٚاعزّبع١اخ  سعاذ 

أعٙاصح اٌدٌٚاخ اٌّفاس٠خ ٚثا١ٓ اٌغّبعابد ااز٘بث١اخ ـاٟ اٌضّب١ٕ١ٔابد عٓ ظا١رسح اٌدٌٚاخ، ٌارٌه ـابْ اٌؾاسة ثا١ٓ 

ٚاٌزعع١ٕ١بد ٌُ رعزرا اٌدٌٚخ ـ١ٙب ِّبزظاخ اٌّسٚٔاخ ذارٙاب ـاٟ اٌازؾىُ ـاٟ اٌّئظعاخ اٌد١ٕ٠اخ، ؽ١اش وبٔاذ اٌضمبـاخ 

بد اٌّفس٠خ لد رؽجعذ ثبٌم١ُ ااظي١ِخ اٌّؾبـ خ عٍٝ اٌفع١د الاعزّبعٟ، ٌرا ـبْ  فاِٛخ اٌدٌٚاخ ِاا اٌغّبعا

اٌد١ٕ٠خ ٌُ ٠ٕزظ عٕٙب رؾٛي ـٟ الارغبٖ اٌّعبوط عٍٝ اٌفع١د اٌم١ّٟ ٚاٌضمبـٟ ثبٌعٛفح اٌٝ ِب وابْ ظابمداً ـاٟ عٙاد 

عجااد إٌبـااس، ـزؽااججا اٌّغزّااا اٌّفااسٞ ثاابٌم١ُ ااظااي١ِخ اٌّؾبـ ااخ ـااسق عٍااٝ اٌدٌٚااخ ِغاابزاح ٘اارٖ اٌضمبـااخ 

بث١خ، ـبٔزٙٝ الأِس ثبٌممب  عٍٝ ٘رٖ اٌغّبعبد ِاا اٌّؾبـ خ ـٟ ظج١ً رفى١ه اٌؾبلٕخ اٌؽعج١خ ٌٍغّبعبد ااز٘

رد١٠ٓ اٌّغبي اٌعبَ ٚاٌؾ١بح اٌضمبـ١خ، ـىبٔذ اٌدٌٚخ رؾمك الأزفبزاد عٍٝ اٌغّبعابد ااز٘بث١اخ ـاٟ اٌٛلاذ اٌارٞ 

٠ّضً ـ١ٗ عٍّب  الأش٘س زأض ؽسثاخ لاد زِاٛش اٌؾ١ابح اٌضمبـ١اخ ـاٟ ِفاس ثؽاىً أفٜ اٌاٝ رما١١ك اٌخٕابق عٍاٝ 

 ٚؽس٠خ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚااثداع اٌفٕٟ ٚاٌضمبـٟ، ٚ٘ٛ ِب ظً ظبمداً نٛاي ؽىُ ِجبزن. اٌؾس٠بد اٌعبِخ

وّب ظجمذ ااؼبزح ا١ٌٗ ـٟ اٌّمدِخ، ـبْ اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س ثعد اٌضٛزح ؼٙد عادفاً ِآ اٌّعازغداد عٍاٝ 

مادَ ـاٟ اٌّؾاٛز٠ٓ اٌعابثم١ٓ ِآ ٘ارٖ اٌٛزلاخ،  ٍف١خ اٌزؾٛلاد ـٟ ث١ئخ اٌع١بظخ اٌّفاس٠خ. ٚـاٟ انابز اٌعاسف اٌّ

ّْ الأش٘س ٠خٛق ِعسوزٗ اٌع١بظا١خ عٍاٝ عجٙزا١ٓ: اٌغجٙاخ الأٌٚاٝ ٘اٟ اٌّزعٍماخ ثّٛاشٔاخ اٌز١ابزاد  ٠ّىٓ اٌمٛي ا

 ّْ اٌد١ٕ٠خ ا٢ر١خ ِٓ  بزط اٌّئظعخ اٌد١ٕ٠خ اٌسظ١ّخ، ِّضٍخ ـٟ اا ٛاْ ٚاٌعاٍف١١ٓ ثبلأظابض، ث١ّٕاب ٠ّىآ اٌماٛي ا

١خ ٟ٘ رٍاه اٌّزعٍماخ ثبظازمي١ٌخ الأش٘اس ٚٚشٔاٗ اٌع١بظاٟ فا اً اٌدٌٚاخ ثفافزٗ أؽاد ِىٛٔابد اٌدٌٚاخ اٌّعسوخ اٌضبٔ

اٌٛن١ٕخ ـٟ ِفس. ٚٔ ساً ٌىضبـخ اٌزفبعيد اٌزٟ ؼٙد٘ب اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س عجس الاؼزجبن ا١ٌِٟٛ ِاا أؼٍات 

اٌدزاظااخ عٍااٝ اظاازعساق لمااب٠ب اٌؾ١اابح اٌع١بظاا١خ ٚاٌؽااؤْ اٌعاابَ، ـعااٛؾ ٔمزفااس  اايي اٌغااص  اٌّزجمااٟ ِاآ 

اٌّعاازغداد ذاد اٌرج١عااخ الاظاازسار١غ١خ الأوضااس صجبراابً ثع١ااداً عاآ اٌزفااس٠ؾبد اٌفااؾف١خ ٚاٌج١بٔاابد ٚاٌزفاابعيد 

ا١ِٛ١ٌخ. ٌرا ـبٕٔاب ظإزٕبٚي ثبٌزؾ١ٍاً ِعاؤٌخ رؤظا١ط ١٘ئاخ وجابز اٌعٍّاب ، ٚثعاك اٌٛصابمك اٌزاٟ أـادز٘ب الأش٘اس، 

 .2102ٚ 2102ٚٚلا الأش٘س ـٟ فظزٛزٞ 



 

  

 

ًتأسيسًهيئتًكببرًالعلمبء:ً-أولاً

ًّ ١٘ئاخ وجابز اٌعٍّاب  ثّٛعات لابْٔٛ الأش٘اس اٌارٞ ٠ؾّاً زلاُ  وبْ اٌسم١ط اٌساؽً عّبي عجد إٌبـس لد ؽا

، ٚثّٛعات ٘ارا اٌزعاد٠ً راُ اؽ١اب  ٘ارٖ ا١ٌٙئاخ، ١ٌٛ٠2102اٛ  09. ٚلد رُ رعد٠ً ٘را اٌمبْٔٛ ـٟ 0712ٌعبَ  012

د ا١ٌٙئاخ، ٚاٌزاٟ ِآ لإّٙب أزخابة ؼا١ن الأش٘اس ٚرسؼا١ؼ ِفزاٟ ِىسز عٍاٝ ا زفبـاب 22ٚلد ٔفذ اٌّبفح 

 اٌد٠بز اٌّفس٠خ ٚاٌجذ ـٟ الأِٛز اٌد١ٕ٠خ.

رزاااؤٌؿ ا١ٌٙئاااخ ِااآ عااادف لا ٠ص٠اااد عٍاااٝ أزثعااا١ٓ عماااٛاً ِااآ وجااابز عٍّاااب  الأش٘اااس ِااآ ع١ّاااا اٌّااارا٘ت 

اٌفم١ٙااااخ الأزثعااااخ ٌٍّاااار٘ت اٌعُاااإّٟ، ٠ٚااااسأض ا١ٌٙئااااخ ؼاااا١ن الأش٘ااااس. رااااُ ا ز١اااابز اٌزؽااااى١ً الأٚي ١ٌٍٙئااااخ ثعااااد 

ّّذ اٌٍغٕاااخ  ّعاااخ عٍّاااب ،  2102اؽ١بمٙاااب ـاااٟ  ٘اااُ عااآ نس٠اااك ٌغٕاااخ ؼاااىٍٙب ِغّاااا اٌجؾاااٛس ااظاااي١ِخ. لااا

ِؾّاااد عجاااد اٌاااسؽّٓ اٌاااساٚٞ ٚٔفاااس ـس٠اااد ٚاـاااً ٚالأؽّااادٞ أثاااٛ إٌاااٛز ٚؽعااآ عجاااد اٌٍر١اااؿ اٌؽااابـعٟ 

ا ـماااه عٍاااٝ أْ ٠عااازىًّ ٘ااائلا   ًٛ ِٚؾّاااد اٌّخزااابز اٌّٙااادٞ، ٚثااادٚز٘ب ا زااابزد اٌٍغٕاااخ ظااازخ ٚعؽاااس٠ٓ عمااا

ا ثب١ٌٙئاااخ ألا رماااً ظااإّٗ عااآ   ًٛ ّعاااخ الأعماااب  ثااابلٟ رؽاااى١ً ا١ٌٙئاااخ ثبلأزخااابة. ٠ٚؽااازسن ـااا١ّٓ ٠خُزااابز عمااا

ٚ ّعااا١ٓ عبِااابً، ٚأْ ٠ىاااْٛ ؽااابمصاً عٍاااٝ ؼاااٙبفح اٌااادوزٛزاٖ، ٚثٍاااػ فزعاااخ الأظااازبذ٠خ ـاااٟ اٌعٍاااَٛ اٌؽاااسع١خ أٚ 

اٌٍؽ٠ٛاااخ، ٚأْ ٠ىاااْٛ ظاااٍه ِعااابزاً أش٘س٠ااابً ـاااٟ ِخزٍاااؿ ِساؽاااً رع١ٍّاااٗ، ِااآ اٌّعب٘اااد الأش٘س٠اااخ ـاااٟ ِخزٍاااؿ 

 02ؼاا١ن الأش٘اااس، ـاااٟ  ِساؽااً اٌزعٍااا١ُ ٚـااٛلاً ٌٍدزاظاااخ ـاااٟ عبِعااخ الأش٘اااس. ٚلاااد أزخجااذ ا١ٌٙئاااخ، ثسمبظاااخ

، اٌااادوزٛز عجااابض عجاااد الله ؼاااِٛبْ، أظااازبذ ٚزمااا١ط لعاااُ اٌؽاااس٠عخ ااظاااي١ِخ ثغبِعاااخ الأش٘اااس، ١ٔٛ٠2102اااٛ 

 أ١ِٕبً عبِبً ٌٙب ٌّدح عب١ِٓ.

ظاااعذ ا١ٌٙئاااخ ِٕااار اؽ١بمٙاااب اٌاااٝ اـعااابػ اٌّغااابي ٌٕفعاااٙب ٌّّبزظاااخ فٚز ٠ّىااآ ِااآ  يٌاااٗ ظاااؾت اٌجعااابن 

ـعاااخ ٌلأش٘اااس ـاااٟ ظاااٛق اٌفزاااٜٛ ٚأزااابط اٌخرااابة اٌاااد٠ٕٟ، ـٕؽااارذ ِااآ رؾاااذ ألاااداَ الأناااساؾ اٌغد٠ااادح إٌّب

ا١ٌٙئاااخ ـاااٟ وض١اااس ِااآ اٌمماااب٠ب اٌزاااٟ رٙاااُ اٌّغزّاااا، ٚلاظااا١ّب رٍاااه اٌزاااٟ عاااسٜ إٌ اااس ا١ٌٙاااب ومماااب٠ب ِؾاااً 

عااادي، ِااآ لج١اااً ٚص١ماااخ الأش٘اااس ٌؾماااٛق اٌّاااسأح اٌزاااٟ ألسرٙاااب ا١ٌٙئاااخ. ٌىااآ ـاااٟ ِمبثاااً اٌااادٚز اٌااارٞ رّبزظاااٗ 

اشٔااابد اٌعاااٍرخ ـاااٟ ِفاااس ٚلاااذ رؤظ١عاااٙب أٌماااذ ث ااايي وض١فاااخ عٍاااٝ رؽاااى١ٍٙب، ١٘ئاااخ وجااابز اٌعٍّاااب ، ـااابْ رٛ

ـىااابْ ِااآ اٌرج١عاااٟ أْ ٠ّزاااد اٌاااٝ فا ٍٙاااب اٌفاااٛد اا اااٛأٟ، ِااآ  ااايي رٛاعاااد ثعاااك اٌعٍّاااب  اٌّؾعاااٛث١ٓ 

عٍاااٝ عّبعاااخ اا اااٛاْ، ٚوااابْ أؼاااٙسُ٘ ٚعٍاااٝ زأظاااُٙ اٌااادوزٛز ٠ٛظاااؿ اٌمسلااابٚٞ. ٚلاااد وااابْ ٘ااارا الأِاااس 

ب أفغاااس ـاااٟ ٚعاااٗ اٌغ١ّاااا ِاااا اانبؽاااخ ثااابا ٛاْ ِااآ ظااادح اٌؾىاااُ، ؽ١اااش ثّضبثاااخ ٌؽاااُ ظ١بظاااٟ ظاااسعبْ ِااا

أصاااابزد رفااااس٠ؾبد اٌمسلاااابٚٞ رغاااابٖ ؼاااا١ن الأش٘ااااس اظااااز١ب  أعمااااب  ا١ٌٙئااااخ، ِّااااب ؽاااادا ثاااابٌجعك اٌااااٝ 

 اٌّربٌجخ ثففٍٗ ِٓ عم٠ٛزٙب.



 

  

 

ًالوثبئقًالسيبسيتًللأسهز:ً-ثبنيباً

١بظ١خ ِخزٍفخ، ٔزٕبٚي أّ٘ٙب عٍٝ إٌؾٛ ـدز عٓ الأش٘س عدف ِٓ اٌٛصبمك ٚاٌج١بٔبد اٌع١بظ١خ ـٟ ظسٚؾ ظ

 اٌزبٌٟ.

 :وثيقتًالأسهزًالشزيفًحولًمستقبلًمصز -0

ا أٞ ثعاد ِاسٚز  ّعاخ أؼاٙس رمس٠جابً عٍاٝ أاادلاع 2100ـادزد اٌٛص١ماخ ـاٟ اٌزبظاا عؽاس ِآ ١ٔٛ٠اٛ عابَ 

ٟ اٌارٞ ٔغاؼ اٌضٛزح، ٚثعاد ا زّابز الأمعابِبد اٌع١بظا١خ ـاٟ ِفاس ٚاؼازداف ؽادح الاظازمربة ااظايِٟ اٌعٍّابٔ

اا ٛاْ ٚاٌعٍف١ْٛ ـٟ ـسلٗ عٍٝ اٌغدي اٌعابَ ثّاب ٠خادَ أعٕادرُٙ اٌع١بظا١خ ٠ٚفاسؾ إٌ اس ثع١اداً عآ لماب٠ب 

اٌضٛزح اٌسم١عخ، ٚوبٔذ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ورٌه رعجك وض١ساً ِٓ الاظزؾمبلبد اٌع١بظ١خ اٌزٟ وبْ ٠غسٞ الاظازعداف ٌٙاب 

 ظع١بً أٙب  اٌّسؽٍخ الأزمب١ٌخ.

رؾاذ عٕاٛاْ  ث١ابْ الأش٘اس ٚٔخجاخ ِآ اٌّضمفا١ٓ ؽاٛي ِعازمجً ِفاس ، اٚ ٠زماؼ ِآ ٘ارا عب د اٌٛص١ماخ 

اٌعٕٛاْ ١ٌط ـمه الأنساؾ اٌّؽبزوخ ـٟ ـٛغ ٘رٖ اٌٛص١مخ (، ٚأّاب وارٌه الأناساؾ اٌّعازجعدح، ثاً ٚاٌخفاَٛ 

ّْ اٌٛص١مااخ ظٙااسد ـااٟ ـزااسح واابْ ـ١ٙااب الا ظاازمربة اٌّعاازٙدـ١ٓ ِاآ ٚزامٙااب، ٚذٌااه وّااب رّااذ ااؼاابزح ا١ٌااٗ ِاآ أ

 ااظيِٟ اٌعٍّبٟٔ عٍٝ أؼدٖ.

 ِٚٓ ٚالا ِب ٔفّذ ع١ٍٗ اٌٛص١مخ، ٠ّىٓ اٌمٛي أّٙب اظزٙدـذ رؾم١ك أِس٠ٓ:

الأِس الأٚي، ٘ٛ رؾم١ك أزفبز ظ١بظٟ عٍٝ  فَٛ اٌّععىس اٌر٠ٓ ؼبزوٛا ـٟ ـٛغ اٌٛص١مخا أٞ  فَٛ 

ّْ الأش٘ااس ٚاٌمااٜٛ اٌّد١ٔااخ، ٚ٘ااُ اعّاابلاً لااٜٛ ااظاايَ اٌع١بظااٟ: اا ااٛا ْ ٚاٌعااٍف١ْٛ، ٚثاابلأ ؿ اا ااٛاْ، لأ

ِٕرٍك ٘رٖ اٌٛص١مخ ٘ٛ ِؾٛز٠خ اٌدٌٚخ اٌٛن١ٕخ ٚل١ُ اٌّد١ٔخ ٚاٌد٠ّٛلسان١خ، ٟٚ٘ اٌم١ُ اٌزٟ رفاردَ ِاا إٌصعاخ 

الأ١ِّااخ ٌاادٜ اا ااٛاْ، ٚاٌماا١ُ اٌّعبف٠ااخ ٌّعاابٟٔ اٌّد١ٔااخ ٚاٌد٠ّٛلسان١ااخ ٚاٌّفااب١ُ٘ ذاد اٌفااٍخ اٌّسرجرااخ ثٙااُ 

 ٌعٍف١١ٓ.ٚاٌّزفسعخ عُٕٙ ٌدٜ ا

٘ٛ رؾم١ك ِىبظت اظازسار١غ١خ ٌلأش٘اس وّئظعاخ، ؽ١اش ظاعذ اٌٛص١ماخ ـاٟ عادح ِٛالاا اٌاٝ  الأِس اٌضبٟٔ،

اٌزؤو١د عٍٝ وْٛ الأش٘س ٘ٛ اٌـ ِٕبزح  اٌزٟ ٌعجذ فٚزاً  ل١بف٠بً  ـٟ ثٍٛزح اٌفىس ااظيِٟ اٌٛظرٟ. ٚالأ٘اُ أْ 

ش٘ااس ـااٟ رّض١ااً اٌّسعع١ااخ اٌؾفااس٠خ ـااٟ رمس٠ااس اٌٛص١مااخ، ٚثٕااب  عٍااٝ ٘اارٖ اٌّماادِبد، رعااعٝ ٌزؤظاا١ط أؽم١ااخ الأ

اٌع١بظبد اٌؽسع١خ، ٚاْ وبْ ٌُ ٠فبفز ؽك ا٢ اس٠ٓ ـاٟ  اثادا   اٌاسأٞ. وّاب ظاعذ اٌٛص١ماخ اٌاٝ اٌزؽاد٠د عٍاٝ 



 

   

 

أ١ّ٘خ اظزمي١ٌخ الأش٘س ـٟ افازح ؼئٚٔٗ ٚأزخبة ؼ١خٗ، ثبالبـخ اٌٝ اؽ١ب  ١٘ئخ وجبز اٌعٍّب  وّب رمدَ ؼاسؽٗ 

 ـٟ إٌمرخ اٌعبثمخ.

ّْ اٌٛص١مخ وبْ ِٓ ؼؤٔٙب اٌعًّ عٍاٝ ٘ادـ١ٓ ِزٕبلما١ٓا ِؾبزثاخ اٌزٛعٙابد اٌزاٟ ٠غاسٞ  ثرٌه ٠ّىٓ اٌمٛي، ا

إٌ س ا١ٌٙب عٍٝ أٔٙب رٙدؾ ٌخٍه اٌد٠ٓ ثبٌع١بظخ، ٚـٟ اٌٛلذ ذارٗ اٌزؤظ١ط ٌعٍرخ ف١ٕ٠خ ٠ّضٍٙب الأش٘س. ِٚٓ صُ، 

اٌع١بظاخ ثبظاُ اٌاد٠ٓ، ِاا ِيؽ اخ أْ ِاب ٠ازُ ـبٔٙب رئظط ٌجٕب  ِب ٠زُٙ الأش٘س ثٗ  فِٛٗ ِآ ظاعٟ ٌّّبزظاخ 

ارٙبَ اا ٛاْ ثٗ ٘ٛ الارغبز ثبٌد٠ٓ ـٟ اٌع١بظخ، ث١ّٕب ٠زُ رف٠ٛس اٌدٚز اٌغد٠د ٌلأش٘س ثؤٔٗ ظاعٟ ٌزؾىا١ُ اٌاد٠ٓ 

ـٟ اٌع١بظخ اٌٚٛ عصم١بً ٚـٟ ؽدٚف رفع١س اٌزؽس٠عبد(، ٚ٘ٛ الافّعب  اٌرٞ ٠ّضً ـاٍت اٌسٚا٠اخ اٌد١ٕ٠اخ ٚاٌعاٍف١خ 

 ، ِٚٓ صُ ـ١ٍط ٕ٘بن ـ ٔ س٠بً ـ ِب ٠غعً ِٓ ؼ١س اٌّعزجعد أْ ٠ىْٛ رجٕٟ الأش٘س ٌيفّعب  ذارٗ ِغسف عٍٝ اٌعٛا

 ِمدِخ لأؾساؾ ِؾزًّ عٓ أفا  زظبٌزٗ ِٓ رسؼ١د اٌد٠ٓ ٌٍع١بظخ اٌٝ رٛظ١ؿ اٌع١بظخ ٌٍد٠ٓ.

ً:وثيقتًالأسهزًالشزيفًلنبذًالعنفً-2

، ٚوبٔذ ٘رٖ اٌفزسح ِٓ أوضاس اٌفزاساد اٌزاٟ عٍاذ 2102ـدزد اٌٛص١مخ ـٟ اٌؾبفٞ ٚاٌضيص١ٓ ِٓ ٠ٕب٠س عبَ 

ـ١ٙب أظُٙ اٌعٕؿ ـٟ اٌع١بظخ اٌّفس٠خ، ٌدزعخ أـجؼ ِٓ اٌجدٟ٘ ِعٙب رؾر٠س اٌجعك ِٓ أدلاع ؽسة أ١ٍ٘خ ـٟ 

 ـٟ اٌغدي اٌدامس ـٟ اٌّغبي اٌعبَ. ِفس، ِّب ععً اٌؾد٠ش عٓ اٌعٕؿ ثٕداً أظبظ١بً ٌٍٕمبغ ٚاٌزداٚي ثؽؤٔٗ 

ّْ ٘رٖ اٌفزسح ارعّذ ثزٛزن وض١س ِآ الأناساؾ ـاٟ اٌزؾاس٠ك عٍاٝ اٌعٕاؿ ٚاٌعٕاؿ اٌّمابف،  ٠ّىٓ اٌمٛي ا

ّْ أوضااس الأنااساؾ اٌزااٟ واابْ ٠ٛعااٗ ٌٙااب الارٙاابَ ثّّبزظااخ اٌعٕااؿ ؼ١ااس اٌؽااسعٟ ٘ااُ عّبعااخ  ِٚاآ اٌيـااذ واارٌه أ

، ِٚآ صاُ وبٔاذ اٌراسؾ اٌارٞ ـاٟ اِىبٔاٗ ـ ٔ س٠ابً ـ اٌعا١رسح عٍاٝ اا ٛاْ اٌّعٍّْٛ اٌزٟ وبٔذ رزٌٛٝ اٌعاٍرخ

أفٚاد اٌعٕااؿ اٌؽااسعٟ اٌزااٟ ِاآ اٌّفزااسق أْ رؾزىس٘ااب اٌدٌٚااخ ثؽااسق لااجه الأِاآ ٚـااسق اٌعاا١رسح عٍااٝ 

الأنساؾ اٌخبزعخ عٓ اٌمبْٔٛ، ٚاٌزٟ رٙدف اٌعٍُ اٌعابَ ـاٟ اٌّغزّاا. ثعجابزح أ اسٜ، ـابْ ٘ارٖ اٌٛص١ماخ وبٔاذ لاد 

ؽٍااخ رزعااُ ثدزعااخ عب١ٌااخ ِاآ اٌعاا١ٌٛخ ٌدزعااخ أْ اٌرااسؾ اٌاارٞ واابْ ِخااٛلاً ثؾفاا  اٌعااٍُ ـاادزد ـااٟ ظااً ِس

الاعزّبعٟ ِٓ  يي اظزخداَ اٌعٕؿ اٌؽسعٟ وبْ ٘ٛ أوضس الأنساؾ اٌّزّٙخ ثزٙد٠د ٘ارا اٌعاٍُ عجاس اٌزؾاس٠ك 

ٝ اٌاٛرس عٍٝ أّٔبن ِٓ اٌعٕؿ ؼ١س اٌؽسعٟ اٌرٞ ٠فذ ـٟ عمد رّبظه اٌساثرخ اٌٛن١ٕخ، ٌا١ط ـماه ثبٌٍعات عٍا

اٌراابمفٟ، وّااب فزعااذ ع١ٍااٗ اٌعااٍربد اٌؾبوّااخ ـااٟ ِفااس ِاآ لجااً، ٌىاآ الأمعاابِبد وبٔااذ لااد ٚـااٍذ ِسؽٍااخ 

 ِزرٛزح ٌُ رعٍُ ِٕٙب وض١س ِٓ اٌفئبد ٚاٌؽسامؼ الاعزّبع١خ.

ُّ رفد٠س اٌٛص١مخ ثباؼبزح اٌٝ الأنساؾ اٌّؽبزوخ ـ١ٙب، ٚاٌزٟ عب  ـٟ ِمدِزٙب ـ ٚـك ٔؿ اٌٛص١مخ ـ ؼاجبة  ر

٠ٕب٠س، صاُ ااؼابزح اٌاٝ الأش٘اس ِّٚضٍاٟ اٌىٕابمط. ٚثٙارا رىاْٛ اٌٛص١ماخ رعاعٝ اٌاٝ اوزعابة ِؽاسٚع١خ  21صٛزح 



 

   

 

الأزعبة ٌٍضٛزح ٚرّض١ً ِجبفمٙب، لاظ١ّب أٔٙب ـدزد ثعد ظزخ أ٠بَ ِٓ اؽ١اب  اٌاروسٜ اٌضب١ٔاخ ٌٙاب، ٚ٘اٟ اٌاروسٜ 

لأناساؾ ثعماٙب اٌاجعك اٌعا١رسح عٍاٝ اٌزٟ وبٔذ ِٕبظجخ ٌٍٕفن ـٟ ٔبز الاظزمربة اٌع١بظٟ ِٕٚبشعخ ِخزٍؿ ا

 ل١ّؿ اٌضٛزح، اٌرٞ ٠عد ثّضبثخ ِفدز اٌؽسع١خ ٌٍفعً اٌع١بظٟ ـٟ ِفس ِٕر اانبؽخ ثّجبزن.

رمّٕذ اٌٛص١مخ عؽسح ثٕٛف، ٚلد ٔفاذ ٘ارٖ اٌجٕاٛف ع١ّعٙاب عٍاٝ ؽسِاخ اٌادَ، ٚعٍاٝ ِخزٍاؿ لا١ُ اٌزعاب٠ػ 

زح ؽّب٠اخ إٌعا١ظ اٌاٛنٕٟ، ثبالابـخ اٌاٝ اٌزؤو١اد ٚاٌعيَ ٚٔجر اٌعٕؿ أٚ اٌزؾس٠ك ع١ٍاٗ ٚرمجاًّ ا٢ اس، ٚلاسٚ

عٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾفبظ عٍٝ و١بْ اٌدٌٚخ ِٚئظعبرٙب، ِٚعئ١ٌٚزٙب عٓ اٌم١بَ ثٛاعت رؾم١ك الأِٓ ٚؽّب٠خ اٌّّزٍىابد 

ّْ ٘ارٖ اٌٛص١ماخ ظاعذ اٌاٝ  اٌعبِخ، فْٚ أْ ٠غٛز ذٌه اٌٛاعت عٍٝ ؽمٛق اأعبْ ٚؽس٠برٗ. ٚثرٌه ٠ّىٓ اٌماٛي ا

ااؼىب١ٌخ اٌزٟ ٠زٌٛد عٕٙب ظب٘سح اٌعٕؿ ـٟ اٌّغبي اٌع١بظٟ، ٚ٘ٛ وٛٔٗ عٕفبً ٠فدز عٓ أنساؾ  اٌزعبًِ ِا ٌتّ 

١ٌط ِخٛلاً ٌٙب اظزخداَ اٌعٕؿ، ثٛـؿ أْ اٌدٌٚخ ٟ٘ اٌرسؾ اٌٛؽ١د ـ ثؾىُ اٌزعس٠ؿ ـ اٌّخٛي ٌٗ اؽزىابز ٘ارا 

ّْ ٘رٖ اٌٛص١مخ ظعذ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاشْ ث١ٓ اٌز ؤو١اد عٍاٝ اٌؾس٠ابد ٚؽماٛق اأعابْ اٌؾك، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي ا

اٌزٟ ٠غت أْ رؾبـ  ع١ٍٙب اٌدٌٚخ، ـاٟ ِمبثاً ٚظاُ أٞ عٕاؿ ـابفز عآ أٞ ناسؾ ِآ اٌفسلاب  اٌع١بظا١١ٓ ثؤٔاٗ 

 ِسـٛق ِٚٛلا افأخ، ِٚٓ صُ ٔصع اٌؽسع١خ عٓ ٘را اٌرسؾ.

ًوثيقتبًالحزيبثًوحقوقًالمزأة:ً-3

، ٚراُ الاساز 2102ظبظا١خ  ـاٟ اٌضابِٓ ِآ ٠ٕاب٠س ـدز  ث١بْ الأش٘س ٚاٌّضمف١ٓ ؽٛي ِٕ ِٛخ اٌؾس٠ابد الأ

، ٠ٚيؽا  2102 ٚص١مخ الأش٘س ٌؾمٛق اٌّسأح اٌّفس٠خ  ِٓ لجً ١٘ئخ وجبز اٌعٍّب  ـٟ اٌضابٟٔ عؽاس ِآ ١ٔٛ٠اٛ 

ّْ ٚص١مخ ؽمٛق اٌّاسأح رإؿ ـاٟ إٌمراخ الأٌٚاٝ  أْ وٍزب اٌٛص١مز١ٓ ذاد نبثا صمبـٟ أوضس ِٓ اٌربثا اٌع١بظٟ، ثً ا

اٌخّعخ عٍٝ اٌسـك اٌزبَ ٌزعا١١ط اٌمماب٠ب اٌّغزّع١اخ ٚاظازخداِٙب ـاٟ اٌفاساع اٌع١بظاٟ، ٌارٌه ِٓ إٌّرٍمبد 

ـبٕٔب ٌٓ ٔزٛظا ـٟ رؾ١ًٍ ٘بر١ٓ اٌٛص١مز١ٓ ـٟ ٘ارٖ اٌدزاظاخ اٌزاٟ رسواص عٍاٝ اٌادٚز اٌع١بظاٟ ٌلأش٘اس، ٚظإىزفٟ 

 ظخ.ثبثدا  ِيؽ خ ظس٠عخ عٓ اٌع١بق ٚالأصس اٌع١بظٟ ٌٍٛص١مز١ٓ ـٟ انبز ِٛلٛع اٌدزا

رزعُ وٍزب اٌٛص١مز١ٓ ثرابثا ١ٌجساٌاٟ ل١بظابً عٍاٝ اٌزٛعٙابد ٚاٌّٛالاؿ اٌزم١ٍد٠اخ ٌىاً ِآ اا اٛاْ ٚاٌعاٍف١١ٓ، 

٠ٚزمؼ ٘را ـٟ ِعّٝ ٚص١مخ اٌؾس٠بد اٌرٞ ٠ؽ١س اٌٝ ِؽبزوخ ـئبد ِٓ اٌّضمف١ٓ ـٟ اٌعًّ ع١ٍٙب، ُٚ٘ ِٓ فأثٛا 

ّْ ٘ابر١ٓ  عٍٝ اٌزفدٞ ٌزفٛزاد ااظي١١ِٓ اٌم١مخ عآ اٌؾس٠ابد ثّخزٍاؿ عٛأجٙاب. وّاب ٠ّىآ اٌار٘بة اٌاٝ أ

اٌٛص١مز١ٓ اٌٍز١ٓ ـدزرب عٍٝ ِداز عبَ ٚٔفؿ أرزب ٌزّضي رر١ّٕبد ٌجعك اٌفئبد الاعزّبع١خ اٌزٟ وبْ ٠عابٚز٘ب 

اٌمٍك ِٓ اٌفعٛف اٌيـذ ٌم ٛاْ ٚاٌعٍف١١ٓ ٚرؽٍؽٍُٙ فا ً ثعك أعٙصح اٌدٌٚخ ٚـٟ فٚامس ـٕا اٌمساز، ثؽىً 

ٌدٜ وض١س ِٓ اٌّفس١٠ٓ عٍٝ ِعزمجً اٌؾس٠بد ٚعٍٝ لمب٠ب ذاد نج١عخ الزفابف٠خ ٚاعزّبع١اخ وبْ ٠ّضً ٘بععبً 

 عٍٝ لدز وج١س ِٓ الأ١ّ٘خ وّٛلٛع ؽمٛق اٌّسأح.



 

   

 

ًالأسهزًفيًالدستور:ً-ثبلثباً

ٚاٌضابٟٔ  2102ؼٙدد ِفس ِٕر صٛزح ٠ٕب٠س ـدٚز فظزٛز٠ٓ ٠ففً ث١ّٕٙاب عابَ ٚاؽاد، الأٚي ـاٟ ف٠عاّجس 

لد ا زٍفذ ٚلع١خ الأش٘س ـٟ وً ِٓ اٌدظزٛز٠ٓ، ٠ٚسعا ذٌاه اٌاٝ ا ازيؾ اٌعا١بق اٌعابَ . 2102ٚـٟ ف٠عّجس 

ٌىً ِّٕٙب. ٠ّٚىٓ ااؼبزح رؾد٠داً اٌٝ عب١ٍِٓ زم١ع١ٓ أف٠ب اٌٝ أْ ٠ؤ ر الأش٘س رٍه اٌّىبٔاخ اٌسـ١عاخ ـاٟ فظازٛز 

رٍااه اٌّىبٔااخ، رٛنئااخ : اٌعبِااً الأٚي ٠ّىاآ زفّٖ اٌااٝ زؼجااخ عّبعااخ اا ااٛاْ اٌّعاا١ٍّٓ ـااٟ ِاإؼ الأش٘ااس 2102

ٌزٛظ١ؿ الأش٘س وؤفاح ـٟ  دِخ أؼساق اٌغّبعخ عجس اٌع١رسح ع١ٍاٗ ِآ اٌادا ً ـ١ّاب ثعاد ـاٟ ِؾبٌٚاخ ٌزىاساز 

رغسثخ الأٚلبؾ إٌبعؾخ، ؽ١ش رعد ٚشازح الأٚلبؾ ِٓ أٔغؼ اٌزغبزة اٌزٟ رّىّٓ اا ٛاْ ـ١ٙب ِآ رٕف١ار ظ١بظاخ 

الأش٘س. اٌعبًِ اٌضبٟٔ ٠زعٍك ثّٛلؿ اٌغ١ػ، ؽ١ش ٠ّىآ إٌ اس  الأ ٛٔخ ، ٚ٘ٛ ِب وبْ ِٓ اٌّصِا رىسازٖ ِا 

اٌٝ رعبً٘ اٌغ١ػ اشا  رؾم١ك الأش٘س ٌزٍه اٌّىبظت ـٟ اٌدظزٛز عٍٝ أٔاٗ وابْ ٔٛعابً ِآ اٌّمب٠ماخ ِمبثاً ل١ابَ 

 الأش٘س ثدٚز ؽبمه اٌفد ـٟ ٚعٗ اٌخربة اٌد٠ٕٟ ٌىً ِٓ اا ٛاْ ٚاٌعٍف١١ٓ.

 عٍٝ اٌزبٌٟ: 2102ش٘س ـٟ فظزٛز رٕؿ اٌّبفح اٌساثعخ اٌّزعٍمخ ثبلأ

 الأش٘س اٌؽس٠ؿ ١٘ئخ اظي١ِخ ِعزمٍخ عبِعخ، ٠خزؿ فْٚ ؼ١اسٖ ثبٌم١ابَ عٍاٝ وبـاخ ؼائٚٔٗ، ٠ٚزاٌٛٝ ٔؽاس 

اٌدعٛح ااظي١ِخ ٚعٍَٛ اٌد٠ٓ ٚاٌٍؽخ اٌعسث١خ ـٝ ِفس ٚاٌعبٌُ. ٠ٚئُ ر زأٜ ١٘ئخ وجبز اٌعٍّب  ثبلأش٘س اٌؽس٠ؿ 

ظي١ِخ. ٚؼ١ن الأش٘س ِعزمً ؼ١س لبثاً ٌٍعاصي، ٠ؾادف اٌمابْٔٛ نس٠ماخ ا ز١ابزٖ ـٟ اٌؽئْٚ اٌّزعٍمخ ثبٌؽس٠عخ اا

ِٓ ث١ٓ أعمب  ١٘ئخ وجبز اٌعٍّاب . ٚرىفاً اٌدٌٚاخ الاعزّابفاد اٌّب١ٌاخ اٌىبـ١اخ ٌزؾم١اك أؼسالاٗ. ٚواً ذٌاه عٍاٝ 

 إٌؾٛ اٌرٞ ٠ٕ ّٗ اٌمبْٔٛ .

 ٓ عٍٝ اٌزبٌٟ:اٌرٞ ألسرٗ ٌغٕخ اٌخّع١ 2102ث١ّٕب رٕؿ اٌّبفح اٌعبثعخ ِٓ فظزٛز 

الأش٘س اٌؽس٠ؿ ١٘ئخ اظي١ِخ ع١ٍّخ ِعزمٍخ، ٠خزؿ فْٚ ؼ١اسٖ ثبٌم١ابَ عٍاٝ وبـاخ ؼائٚٔٗ، ٚ٘اٛ اٌّسعاا  

الأظبظٟ ـٟ اٌعٍَٛ اٌد١ٕ٠خ ٚاٌؽئْٚ ااظي١ِخ، ٠ٚزٌٛٝ ِعئ١ٌٚخ اٌادعٛح ٚٔؽاس عٍاَٛ اٌاد٠ٓ ٚاٌٍؽاخ اٌعسث١اخ ـاٟ 

ٚؼ١ن الأش٘س ِعزمً ؼ١س لبثاً  .اٌّب١ٌخ اٌىبـ١خ ٌزؾم١ك أؼسالِٗفس ٚاٌعبٌُ، ٚرٍزصَ اٌدٌٚخ ثزٛـ١س الاعزّبفاد 

 .ٌٍعصي، ٠ٕٚ ُ اٌمبْٔٛ نس٠مخ ا ز١بزٖ ِٓ ث١ٓ أعمب  ١٘ئخ وجبز اٌعٍّب  

ـٟ ِعؤٌخ أ ر  2102عٓ فظزٛز  2102ٚثرٌه ٔسٜ أْ الا زيؾ الأظبظٟ ث١ٓ ٚلع١خ الأش٘س ـٟ فظزٛز 

ٌؽاائْٚ اٌّزعٍمااخ ثبٌؽااس٠عخ ااظااي١ِخ . ٠ّٚىاآ رجس٠ااس ٘اارا  زأٞ ١٘ئااخ وجاابز اٌعٍّااب  ثاابلأش٘س اٌؽااس٠ؿ ـااٝ ا

الا زيؾ ثعب١ٍِٓ أظبظ١١ٓ: اٌعبًِ الأٚي ٘ٛ رساعا اٌخرس اا ٛأٟ ثعد عصي ِسظٟ، ِٚب رجعٗ ِآ رراٛزاد 

أـمذ اٌٝ الفب  عّبعخ اا ٛاْ  بزط اٌّؽٙد اٌع١بظٟ اٌسظّٟ ٌٚٛ اٌٝ ؽ١ٓ. ٚاٌعبًِ اٌضبٟٔ ٘اٛ ش٠ابفح صماً 



 

   

 

، ٚ٘ارٖ اٌماٜٛ ١ٔٛ٠2102ٛ ٚاٌرٞ لبَ ثف١بؼخ فظزٛز  21ٟٔ ؼ١س ااظيِٟ ـٟ رؾبٌؿ اٌعٍرخ ثعد اٌّىْٛ اٌّد

وبْ ٠ٕزبثٙب اٌمٍك ِٓ ِعؤٌخ أ ر زأٞ الأش٘س ـ١ّب ٠زعٍك ثّعاؤٌخ اٌزؽاس٠ا ٚرفعا١س٘ب، ـمايً عآ ؼّاٛق اٌّابفح 

 ـ١ّب ٠زعٍك ثآ١ٌخ ٘را اٌزؽبٚز.

زجادي ـاٟ رٛاشٔابد اٌماٜٛ اٌع١بظا١خ ـاٟ ِفاس عٍاٝ ٚلاع١خ ِٓ أثسش اٌّؾربد اٌزٟ ظٙس ـ١ٙب رؤص١س ٘ارا اٌ

الأش٘س ـٟ اٌدظزٛز، وبٔذ رٍه اٌّٛاعٙخ اٌزٟ ؽدصذ ث١ٓ الأش٘س ٚاٌمٜٛ اٌّد١ٔخ أصٕب  إٌمبؼبد اٌزٟ رّذ فا اً 

، ٚذٌه ـ١ّب ٠زعٍك ثّعؤٌخ ِد١ٔخ اٌدٌٚخ، ٚاٌزٟ أـس الأش٘س عٍٝ عدَ إٌؿ 2102ٌغٕخ اٌخّع١ٓ ٌٛلا فظزٛز 

ّْ ِفس فٌٚخ  ؽىّٙب ِدٟٔ .ع١ٍٙب ـٟ   اٌدظزٛز، اٌٝ أْ رُ اٌزٛـً اٌٝ ؽً ٚظه ٠ٕؿّ عٍٝ أ

وّب ٠ّىٓ أ٠مبً أْ ٔؽ١س اٌٝ اٌّفبزلخ اٌزبز٠خ١خ اٌّزّضٍخ ـٟ اٌزؽبثٗ ث١ٓ رساعا ٚلع١خ الأش٘اس ـاٟ فظازٛز 

أوضاس ـٟ ؼؤْ اٌزؽبٚز ِعٗ ـ١ّب ٠خؿ ؼئْٚ اٌؽس٠عخ، ٚث١ٓ رساعا ِؾّد عٍاٟ لجاً  2102عٓ فظزٛز  2102

ِٓ لس١ٔٓ عٓ رعٙد ِّبصً ٌعٍّب  الأش٘س ثؤ ر زأ٠ُٙ ـٟ اٌممب٠ب اٌع١بظ١خ اٌىجسٜا ـفٟ ثدا٠خ ؽىّٗ، وابْ ِؾّاد 

عٍٟ ـٟ ؽبعخ ٌٍزؾبٌؿ ِا الأش٘س ثّب ٠ّضٍٗ ِٓ صمً ِٚسوص ُِٙ ِٓ ِساوص اٌمٜٛ اٌع١بظ١خ ـاٟ ِفاس ـاٟ ذٌاه 

عآ اٌزصاِبراٗ ـاٟ ٘ارا اٌزؾابٌؿ ثعاد أْ ثادأد  اٌٛلذ، وٟ ٠ؾعُ ِعؤٌخ اٌعٍرخ ٌفبٌؾٗ، ٌىٕٗ ظسعبْ ِاب رساعاا

 رعزمس ٌٗ الأِٛز.

ٌىٓ ٠ ً اٌّىعت الأوجس اٌّزؾماك ٌلأش٘اس ِآ  ايي ٘ارا اٌدظازٛز ٘اٛ ذٌاه اٌخابؾ ثبظازمي١ٌزٗ ـاٟ افازح 

ُّ اٌإؿ ع١ٍٙاب ـاٟ فظازٛز  . ٚ٘ارٖ 2102، ٌٚاُ ٠ازُ اٌّعابض ثٙاب ـاٟ فظازٛز 2102ؼئٚٔٗ، ٟٚ٘ اٌّعؤٌخ اٌزٟ را

ؼؤٔٙب أْ رٛـس ٌلأش٘س ؽس٠خ ؽسوخ أوجس ـٟ رؽى١ً رٛعٙبرٗ اٌع١بظ١خ ثؽىً ٠غعٍٙب ألً  مٛعبً  الاظزمي١ٌخ ِٓ

 ٌٍعٍرخ ِمبزٔخ ثبٌعمٛف إٌّفسِخ.



 

   

 

عمت اٌضٛزح ثسش اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س ثؽىً لاـاذ ِمبزٔاخ ثّاب لجٍٙاب، ٚلاد ٚلاؼ ٘ارا اٌادٚز ـاٟ رفاد٠ٗ 

اٌعٍف١١ٓ ٚاٌغٙبف١٠ٓ وٛٔٙب أثسش اٌز١بزاد اٌع١بظا١خ اٌفابعدح، ٚاٌزاٟ ٌلأـىبز اٌزٟ وبْ ٠ؾٍّٙب وً ِٓ اا ٛاْ ٚ

رٕرٍك ِٓ أزل١خ ف١ٕ٠خ، ٚوبٔذ ٔمبن اٌّغبثٙخ اٌفىس٠خ ٚاٌع١بظا١خ اٌسم١عاخ ثا١ٓ الأش٘اس ٚ٘ارٖ اٌماٜٛ ا٢ر١اخ ِآ 

١اخ، ـاٟ  بزط اٌّئظعبد اٌسظ١ّخ ٌٍدٌٚخ رزّضً ـٟ ٔمرز١ٓ: الأٌٚٝ ٟ٘ رؤو١د الأش٘س عٍٝ ِؾٛز٠خ اٌدٌٚخ اٌٛنٕ

ِمبثً إٌصٚع الأِّٟ ٌدٜ اا ٛاْ، ٚأ٠مبً عدَ ا٠ّبْ اٌز١بزاد اٌعٍف١خ ٚاٌغٙبف٠خ ثفىسح اٌدٌٚخ وى١بْ ؽاداصٟ ٌاٗ 

زِٛشٖ ٠ٚد٠ٓ ٌٗ اٌّٛانْٕٛ ثبٌٛلا . ٚاٌضب١ٔخ ٟ٘ رؤو١د الأش٘س عٍاٝ لا١ُ اٌؾداصاخ ٚاٌٛظار١خ ِٚاب ٠اسرجه ثٙاب ِآ 

ؽمٛق اٌّاسأح ٚاٌد٠ّٛلسان١اخ... اٌان، ـاٟ ِمبثاً الأـىابز اٌّزؽادفح ِفب١ُ٘، وبٌؾس٠بد ـ عٍٝ ا زيـٙب ٚرعدف٘ب ـ ٚ

 ٌٍز١بزاد الأ سٜ.

ظااعذ ٘اارٖ اٌٛزلااخ اٌااٝ ا زجاابز رٍااه اٌزٛعٙاابد اٌع١بظاا١خ ٌلأش٘ااس ثعااد اٌضااٛزح ِاآ  اايي ٚلااعٙب ـااٟ اناابز 

اٌزابز٠خٟ، اٌف١سٚزح اٌزبز٠خ١خ ٌٍدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س ـ١ّب ٠زعٍك ثعيلزٗ ثبٌدٌٚخ اٌٛن١ٕاخ ـاٟ ِفاس ٚرى٠ٕٛٙاب 

ٚـ١ّااب ٠زفااً ثعيلزااٗ ثبٌعااٍرخ اٌع١بظاا١خ ٚاٌزؾااٛلاد اٌزااٟ نبٌااذ ل١ّٙااب اٌضمبـ١ااخ ٚأعىاابض ذٌااه عٍااٝ اٌزٛعٙاابد 

اٌفىس٠خ اٌزاٟ رجٕب٘اب عٍّاب  الأش٘اس ـاٟ ِخزٍاؿ اٌّساؽاً، ٚذٌاه ثٙادؾ رجا١ٓ عٕبـاس اٌضجابد ٚاٌزؾاٛي ـاٟ رٍاه 

 اٌزٛعٙبد اٌزٟ أزٙغٙب الأش٘س ـٟ ِٛالفٗ اٌع١بظ١خ.

ّْ اٌجعد اٌٛنٕٟ ـٟ اٌدٚز اٌع١بظٟ ٌلأش٘س ٠عُدّ ثعداً أـ١يً ٠غاد عارٚزٖ ـاٟ اٌّٛاوجاخ رٛـٍذ ا ٌدزاظخ اٌٝ أ

اب  ِّ اٌزبز٠خ١خ ٌلأش٘س ـٟ ثٍٛزح اٌٛعٟ اٌٛنٕٟ ـٟ ِؾربد ِخزٍفخ، ٚ٘ٛ اٌدٚز اٌارٞ ٌاُ ٠ٕمراا ثعاد الاظازميي. أ

ٌخ عٍّب١ٔخ ٠زُ ـ١ٙب رؾ١١د أصس اٌاد٠ٓ ـاٟ عٓ ِد١ٔخ اٌدٌٚخ ـٟ ِفس، ـٟٙ ٌُ رزؾمك ثبٌّعٕٝ اٌفبـٟ ٚاٌّغسف ودٚ

اٌؾ١بح اٌع١بظ١خ، ؽ١ش وبْ ألفٝ ِدٜ ٠ّىٓ أْ رفً ا١ٌٗ ِد١ٔخ اٌدٌٚخ ـٟ ِفس ٘ٛ رؾ١١د فٚز زعبي اٌد٠ٓ ـٟ 

ب ِّ اٌد٠ٓ ثبعزجبزٖ زاـداً صمبـ١بً ِٚفدزاً اظجبغ اٌّؽسٚع١خ، ـمد ظً ؽبلساً عٍاٝ اٌادٚاَ وؤؽاد  اٌؾ١بح اٌع١بظ١خ، أ

اٌعّبد الأـ١ٍخ ٌٍدٌٚخ اٌٛن١ٕخ ـٟ ِفس. ٚلد رساٚؽاذ فزعاخ ؽماٛز فٚز زعابي اٌاد٠ٓ ِآ ِسؽٍاخ ربز٠خ١اخ 

ثؾماٛز ر١ابزاد  اٌٝ أ سٜ رجعبً ٌٍ اسٚؾ، ٚوابْ ٘ارا اٌؾماٛز ثعاد اٌضاٛزح، ِّاضيً ـاٟ فٚز الأش٘اس، ِسرجرابً 

ااظيَ اٌع١بظٟ ثؽسق ِٛاشٔاخ فٚز ٘ارٖ اٌز١ابزاد. ٚؽا١ٓ رساعاا ٚشٔٙاب عمات اانبؽاخ ثؾىاُ اا اٛاْ ِٚآ 

 .2102ؽبٌفُٙ أزفذ اٌؾبعخ اٌٝ ؽمٛز الأش٘س ثبٌضمً ذارٗ، ثؽىً أعىط عٍٝ ِداٚلاد ٚلا ِعٛفح فظزٛز 

عزدلاً لس٠جبً ِآ  رابة اٌماٜٛ اٌع١بظا١خ اٌّد١ٔاخا أِب عٓ اٌزٛعٙبد اٌٛظر١خ ٌلأش٘س ٚرج١ّٕٗ  ربثبً ظ١بظ١بً ِ

أٞ ؼ١س اٌد١ٕ٠خ، ـبٔاٗ ٠عىاط ِغّٛعاخ ِآ اٌّٛا ِابد اٌزاٟ رزعٍاك ثرج١عاخ اٌ اسؾ ٚاٌعا١بق اٌع١بظاٟ اٌّزؽ١اس، 



 

   

 

ٚاٌزؾبٌفبد اٌزٟ رزُ ثدا ٍٗ، ٚاٌّفبٌؼ اٌخبـخ ثىً نسؾ. ٚاٌّٛاعٙخ اٌزٟ ؽدصذ ث١ٓ الأش٘س ٚاٌمٜٛ اٌع١بظ١خ 

ّْ اٌزمبزثبد اٌفىس٠اخ ثا١ٓ الأش٘اس ٚاٌماٜٛ اٌّد١ٔاخ وبٔاذ ـاٟ عاص   2102ٌٚخ  ـٟ فظزٛز ثؽؤْ  ِد١ٔخ اٌد رج١ّٓ أ

ِٕٙب رمبزثبد رىز١ى١خ ِٚسؽ١ٍخ، ١ٌٚط ٕ٘بن ِب ٠ّٕا ِٓ اٌزؾٛي عٕٙب ـٟ ظً اٌرج١عخ اٌّؾبـ خ ٌلأش٘اس ثفافزٗ 

 ِئظعخ ف١ٕ٠خ.

ثع١داً عٓ ِفبٌؼ اٌعٍرخ، ٚذٌه ـاٟ ظاً ٘رٖ اٌعّخ اٌّؾبـ خ ِٓ اٌّسعؼ أْ رّٕٛ ٚرزرٛز ذار١بً ثؽىً ؽس 

ُّ ٚلااا فظاازٛز عد٠ااد عاابَ  الاظاازمي١ٌخ اٌّزؾممااخ ٌلأش٘ااس ثّمزمااٝ اٌدظاازٛز، ٚاٌزااٟ ٌااُ ٠اازُ اٌّعاابض ثٙااب ؽاا١ٓ راا

، ٚرعُدّ ٟ٘ اٌّىعت الأُ٘ اٌرٞ ؽممٗ الأش٘س ثعد اٌضٛزح، ؽ١ش ِٓ اٌّّىٓ أْ رفزؼ اٌّغبي ٌعاٛفح الأش٘اس 2102

ٌخ أوضس ِٕٗ أفاح ِٓ أفٚارٙب اٌزاٟ ٠ٙا١ّٓ ع١ٍٙاب اٌععاىس. ـبٌٛلابما اٌزبز٠خ١اخ  ايي ٌّّبزظخ فٚز ِئصس فا ً اٌدٚ

ّْ رساعا فٚز الأش٘اس ازراجه ثفاعٛف فٚز اٌغا١ػ ١ّٕ٘ٚزاٗ عٍاٝ اٌدٌٚاخ، ٚ٘اٛ ِاب  اٌمس١ٔٓ اٌّبل١١ٓ رؽ١س اٌٝ أ

ٌاٗ الاعزجابز،  ظٙس ـٟ رغسثزٟ ِؾّد عٍٟ ٚعّبي عجد إٌبـاسا ِٚآ صاُ ـابْ ِعاؤٌخ اظازمي١ٌخ الأش٘اس لاد رع١ُاد

وّئظعخ، ـٟ انبز االفب  ٚاٌزساعا اٌرٞ رعسق ٌٗ ـٟ ِؾربد ربز٠خ١خ ظبثمخ ِٓ لجً اٌّئظعاخ اٌععاىس٠خ، 

ٚاْ وبْ ِٓ اٌفعت اظزؽساؾ نج١عخ اٌعيلخ ث١ٓ اٌغ١ػ ٚالأش٘س ـٟ ِفس عٍٝ لٛ  ٘رٖ اٌفسل١خ، لاظا١ّّب 

ّفاس، ٚ٘اٛ ِاب ٠ماا  ابزط إٌرابق اٌّؾادف اٌارٞ ـٟ ظً اٌزعم١د اٌرٞ ٠ؾ١ه ثادٚز اٌغا١ػ ـاٟ اٌؾ١ابح اٌع١بظا١خ ث

 زوصد ع١ٍٗ ٘رٖ اٌٛزلخ.
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